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1. VALOR ESTIMADO

A empresa MM esta integrada na cadeia de valor do Grupo MM, que possui vantagens

competitivas na concecdo integrada de pecas a partir de moldes metadlicos para a cadeia de

Valor automével, desde o seu conceito e design até a criacdo do molde e sua injecéo, que se

manifestam no aumento das suas quotas nas exportacdes portuguesas e sustentam o Valor

de Sdcios estimado no «Cendrio mais provavel» de 23 648 814 euros, correspondente as

seguintes componentes:

e Valorinicial e suplementar baseado no Capital Realizado acumulado e validado pela

valorizac¢do dos investimentos: 600 000 euros.

e Valor gerado pela empresa para os sécios no passado, tendo como referéncia a data

de avaliacdo de 01-01-2019: 8 136 713 euros.

e Valor a gerar pela empresa para sécios no futuro, sem investimentos adicionais:

14 912 101 euros.

0 Goodwill estimado potencial na ética do investidor, o Valor potencial ndo reconhecido na

contabilidade é de 14 912 101 euros.

MM- Modelo Moldes, LDA. VALOR DE SOCIOS (01-01-2019)

INVESTIMENTOS (ACTIVOS

FINANCIAMENTOS (CAPITAL

, 23648 814 € ) 23 648 814 €
LIQUIDOS) PROPRIO)
Valor a ser gerado/absorvido no
Valorizacdo/desvalorizacéo futuro (atualizado) 14912101 €
investimentos (goodwill 14912101 €
potencial) Valor gerado no passado-
8136713 €
presente
Valor liquido dos investimentos 8736 713 € | Valor inicial 600 000 €
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O Valor «mais provavel» é a resultante da ponderacdo de probabilidade de acontecimento

dos seguintes Cendrios:

VALOR - MM Moldes - Cendrios

Mais provavel h 8136 713 14 912 101

g Optimista 1 8136 713 15 811 232
2
g
=1
-7}
©  pessimista I 8136713 13 813 165
Base F 8136 713 14 812198

0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000

Valor (euros)

M Valor inicial
Valor gerado no passado-presente

M Valor a ser gerado/absorvido no futuro (actualizado)

O intervalo de valores de s6cios estimados nos cendrios com diferentes probabilidades de
acontecimento tem como limite minimo 22 549 878 € (cendrio pessimista com goodwill
potencial de 13 813 165 €, 10% de ponderacdo) e como limite maximo de 24 547 945 €€
(cendrio optimista com goodwill potencial de 15 811232 €, 20% de ponderacdo), tendo o
cendrio base um Valor de sécios estimado de 23 548 911 €

€, com um goodwill potencial de 14 812 198 € (70% de ponderacéo).

Os valores totais estimados da Empresa oscilam entre 25 446 981€ (limite minimo) e

27 445 048 € (limite maximo), com os multiplos de EBITDA recorrente iguais a 11,9.

0 Valor total da Empresa estimado mais provavel, resultante da ponderacdo dos diferentes

cendrios é de 26 545918 €, o que implica um multiplo de EBITDA recorrente (Resultado

Econdmico Bruto) de 11,9.
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Valor Estimado 01-01-2019

CENARIO Base Pessimista | Otimista Mafs
provavel
Valor inicial 600 000 € 600 000 € 600 000 € 600 000 €
Valor gerado no passado-presente 8136 713 € 8136713€ | 8136713€ | 8136713 €
Valor a ser gerado/absorvido no
. 14 812198 € 13813165€ | 15811232 € | 14912101 €
futuro (actualizado)
VALOR Sécios (euros) 23548 911 € 22549878 | 24547945 | 23648814
€ € €
Ponderador da probabilidade de
. 70% 10% 20% 100%
acontecimento
Valorizacdo/desvalorizacido
. . . . 14 812198 € 13813165€ | 15811232 € | 14912101 €
investimentos (goodwill potencial)
Valor liquido dos investimentos -
- 8736713 € 8736713€ | 8736713€ | 8736713 €
Sdécios
VALOR Empresa (euros) 26 446 014 € 25446981 | 27445048 | 26545918
€ € €
Resultado Econémico Bruto
3312 616 € 3144902 € | 3480331€ | 3329388¢€
(EBITDA recorrente)
Multiplo VALOR / EBITDA
8,0 € 8,1€ 79 € 8,0€
recorrente
Multiplo VALOR / EBITDA
recorrente (referéncia NACE 2573 119 € 119 € 119 € 119 €

UE2010-2019)

30

Milhdes

26.446.014

Base

Pessimista

I VALOR Sdcios (euros)
[ VALOR Empresa (euros)

Resultado Econémico Bruto (EBITDA recorrente)

Optimista

@ M1iltiplo VALOR / EBITDA recorrente
e M1iltiplo VALOR / EBITDA recorrente (referéncia)
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2. METODOLOGIA

A presente andlise tem por objetivo estimar o Valor da empresa do Grupo MM, com a forma
juridica de sociedades por quotas, MM - Modelo Moldes, LDA,, em 1 de Janeiro de 2019, na
otica dos seus sécios (Séciol Modelo, Sécio2 Modelo). O valor potencial da empresa, a sua
valorizacdo social, s6 podera ter uma aproximacao ao seu valor efetivo por via da sua
validacdo social, num determinado momento histérico, através de um processo de
negociacdo/aquisicdo de partes ou da totalidade do seu Capital, o que implicara riscos na
partilha desse valor pelos agentes dessa negociacéo, tanto relativamente ao valor gerado no

passado, como também relativamente ao valor a gerar no futuro.

Nesse sentido, a IBERINFORM desenvolveu um Modelo de representacdo da realidade da
empresa, numa perspetiva externa, que possibilita a simulacdo dos Fatores Estratégicos
Indutores de Valor e a criacdo de cendrios, “Base”, “Pessimista” e “Otimista”, com diferentes
probabilidades de acontecimento, com riscos diferenciados. A ponderacdo dessas

probabilidades, permite-nos definir um cendrio “Mais Provavel”.

A andlise de Valor parte do pressuposto que as Demonstracdes Financeiras das empresas
representam de uma forma «apropriada e verdadeira», a realidade econémico-financeira
das mesmas, ndo vao ser realizados investimentos suplementares resultantes de novas
estratégias e as partes relacionadas tém um valor correspondente ao valor contabilizado em

investimentos financeiros. A unidade monetaria é o €uro.

0 Valor de Sdcios estimado foi determinado com base nas seguintes componentes:

e Valor inicial (Capital realizado inicial) e Valores suplementares (Aumentos de
capital, Prestacdes suplementares de capital e Outros instrumentos de capital
proprio), corrigidos da Desvalorizacdo/Valorizacdo dos investimentos
correspondentes a esses financiamentos iniciais/suplementares dos Sécios.

e Valor de Sdécios gerado pela empresa no passado, anterior a data de referéncia (01-
01-2019), determinado pela diferenca entre o Valor Econdmico Criado acumulado

(Valor acrescentado ao Valor de Fornecedores menos Valor de Pessoal),
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disponibilizado para os Financiadores e o Valor de Institui¢cbes Financeiras e a
absorcao de Valor pelo Estado.

e Valor a gerar pela empresa no futuro, disponivel para Sécios, com base na vida util
dos investimentos econdémicos estaveis (complementado pelo valor residual dos
mesmos), actualizado para a data de referéncia, através de uma taxa de avaliacio
do custo de oportunidade numa aplicacdo alternativa de capital com «valores reais»
e com base numa previsao a precos constantes de 1-1-2019, com taxa de variacéo de

precos nula.

A diferenca entre o somatdrio (valor gerado e a gerar pela empresa disponivel para os sécios
+ valor inicial e suplementar investido pelos sécios) e o valor dos investimentos liquidos de
financiamentos alheios na data de referéncia da avaliaco, constitui na O6ptica dos
investidores, uma estimativa de «goodwill» se positiva (ou de «badwill» se negativa), que
manifesta os valores intangiveis que permitem captar clientes e gerar valor de uma forma

diferenciada no mercado.

Os investimentos econdémicos que constituem uma base do Valor a gerar no futuro vao ser
desvalorizados no processo de valorizacdo, em contraste com os investimentos nao
econodmicos, que vdo manter o seu valor, se ndo forem passiveis de ajustamentos, baseados

nomeadamente, na Certificacdo Legal de Contas.

Em sintese o Valor de Sécios é resultante do Valor actual da componente dos investimentos
financiada pelos sécios (que validam ou néo o seu capital realizado inicial e suplementar),
do Valor gerado no passado e do Valor a gerar no futuro, de acordo com o seguinte Modelo

e com base num diagnéstico-progndstico:
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2.1. Modelo de Representacao da Realidade da Empresa

Fornecedores

Criacao valor
Empregados

Geracao caixa

Volume de Negdcios

- Outro Valor Produgio

= Valor da Produgdo

- Valor Fornecedores

= Valor Acrescentado

- Valor Empregados

= Resultado Econémico

- Valor Entidades Financeiras

Recebimentos de Clientes

- Pagamentos a Fornecedores

- Pagamentos aos Empregados

= Caixa Gerada pelas Operacoes
- Pagamentos Estado

+ Outros fluxos operacionais

+ Fluxos de Caixa Investimentos

+ Valor Partes Relacionadas

- Valor absorvido pelo Estado
= Resultado Liquido

+ Fluxos de Caixa de
Financiamentos

Valor/Caixa

acumulados

Goodwill

+0utros Investimentos ativos intangiveis
+ Investimentos em ativos fixos tangiveis
+ Investimentos Financeiros

+ Inventarios

+ Dividas de Clientes

+ Outros dividas a receber

+ Caixa e equivalentes

= Investimento / Financiamento

+ Capital Proprio

+ Capital Alheio Remunerado

+ Crédito de Fornecedores

+ Crédito do Estado

Qutras contas a pagar
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3. VALOR | Cenarios

3.1. Insercdo estratégica nas cadeias de valor

A capacidade de geracdo de Valor da empresa do Grupo MM tem as suas raizes mais
profundas nas suas determinantes estratégicas, que nos permitem discernir a sua insercao
nas cadeias de valor, os seus participantes (partes envolventes, interessadas, «players»,
«stakeholders»), o grau de atractividade do negdcio, as barreiras a entrada e saida, o grau

de rivalidade.

A principal missdo social das empresas do Grupo consiste em apoiar a cadeia de valor
automoével, a fabricacdo das suas componentes em termos de pecas que necessitam de
moldes metdlicos, tendo o Grupo um contributo integrado que vai desde a concepcédo até a

sua injeccdo no molde.

A montante na cadeia de valor, os seus principais fornecedores sdo empresas da cadeia de
valor dos moldes metdlicos do préprio Grupo MM (MM, MM Pldasticos) com um peso de 34,1%
no total acumulado até 31 de outubro de 2019, e extra Grupo, de pequena dimensao, tendo a

MM um poder negocial favoravel.

Os seus principais clientes estdo ligados a cadeia de valor automoével, sdo grandes grupos
internacionais de componentes automoéveis que fornecem as grandes marcas, que no seu
conjunto representavam 46,8% do total do Volume de Negdcios acumulado nos primeiros 10
meses de 2019. A participada MM do Grupo MM, tem também um peso relevante no total do
Volume de Negdcios (4,7%). Os 10 maiores clientes representavam 81,4% do total. O poder

negocial é menos favordvel que o da relacdo com fornecedores.

As empresas do Grupo tém 55 Empregados com 20 na MM, com elevado nivel de
qualificacGes (10 licenciaturas e 3 mestrados), na Geréncia (2), Gestdo Comercial (2), Gestao
Administrativa (2), Gestdo da Informac&o - Informadtica (1), Engenharia (6), Apoio técnico

(1), Design (6).
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No Mercado estimado captado em 2019 (essencialmente externo) pela referéncia
concorrencial de 147,9 M€ a MM - MODELO MOLDES teve uma quota de 17,1%. O grau de
rivalidade é razodavel, as barreiras a entrada sdo razoaveis, os factores de diferenciacao
baseiam-se na qualidade versus preco dos produtos e servicos integrados prestados, com
base em competéncias diferenciadas.

0 concorrente com maior Volume de Negécios é o Grupo SMM (77,2 M€) com uma quota na
referéncia de 52,1%, seguido do Grupo SCM (20,8 M€) com 14% de quota, da TES SA (grupo
IBR) com 15,7 M€ (10,6%) e da AZM SA (8,4 M€) com 5,7% de quota. Nenhum Grupo de
Moldes, apresenta Demonstracdes Financeiras consolidadas e todos tém empresas bastante
integradas na cadeia de valor, pelo que agregacéo fica bastante distante do Volume de
Negocios consolidado da SMM (o que se torna ainda mais desfasado com a sua

internacionalizacéo) e da SCM.
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3.2. Cadeiade Valor Clientes Concorrentes

- Grau de rivalidade razoavel

- Barreiras a entrada razodaveis
Grupo SMM, Grupo SCM,
Geracio caixa Criacéo valor Grupo IBR, AZM

- Grupos da
cadeia de valor

Estado
Portugués

Volume de Negbcios 3,4 M€
Valor Fornecedores 2,4 M€
Valor Acrescentado 1,0 M€
Valor Empregados 0,6 M€
Resultado Econémico 0,3 M€ CGD, BPI
Valor Entidades Financeiras 0,02 M€

Valor absorvido pelo Estado 0,007 M€

Resultado Liquido 0,02 M€

Fornecedores Recebimentos de Clientes 2,7 M€
MM Plésticos, LMM SA Pagamentos a Fornecedores 1,5 M€
Pagamentos aos Empregados 0,6 M€
Caixa Gerada pelas Operacgoes 0,2
M€
Outros Fluxos de Caixa 0,6 M€
Variac¢ao de Caixa e equivalentes

Empregados 0,8 M€
55 (20 na MM)

Entidades financeiras

Entidades relacionadas MM

Valor/Caixa Modelo Moldes,
acumulados MM Plasticos

Goodwill 0,0 M€

Outros Investimentos activos intangiveis 0,0 M€
Investimentos em activos fixos tangiveis 2,4 M€
Propriedades de Investimento 0,0 M€
Investimentos Financeiros 0,0 M€

Inventarios 0,3 M€

Dividas de Clientes 1,2 M€

Outros dividas a receber 0,0 M€

Caixa e equivalentes 1,3 M€

= Investimento / Financiamento 6,4 M
Capital Proprio 2,6 M€

Capital Alheio Remunerado 2,4 M€
Crédito de Fornecedores 1,2 M€
Crédito do Estado liquido -0,1 M€
Crédito dos Empregados 0,0 M€
Outras contas a pagar 0,1 M€
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PARTES ENVOLVENTES DO MEIO AMBIENTE

(Principais Entidades)

. . ELETRICA /
Cadeia de Valor AUTOMOVEL . OUTROS

ELETRONICA

CONCORRENTES Grupo SMM, Grupo SCM, Grupo IBR, AZM

CLIENTES Grupos da cadeia de valor

FORNECEDORES LMM, MM Plasticos

INSTITUICOES

¢ CGD, BPI

FINANCEIRAS

PARTES RELACIONADAS MM PLASTICOS

socIos SOCIO1 MODELO, SOCIO2 MODELO

Para além da cadeia de valor automével que representava 72% da carteira de negdcios da

MM - MODELO MOLDES em 2019, as empresas do Grupo fornecem solucées para as fileiras

elétrica e eletrénica (10%) e outras industrias (18%), sendo os primeiros segmentos

estratégicos de negdcios, que sustentaram o forte crescimento do Volume de Negdcios

registado em 2013 (27,1%), com destaque para a elétrica e eletrénica 41%, que possui também

a maior quota estimada da MM no total da producdo do sector de moldes metdlicos em

Portugal (7,9%). A quota de producéo total da MM teve um aumento de 3,8% em 2017 para

4% em 2018.
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Peso no Volume de negécios

= Automoével m Eléctrica / Electrénica Industria / Consumidores / Outros

Carteira de Negdcios (business portfolio) variacio 2019/2018, estrutura (dimenséo da
esfera) quota de mercado referéncia concorrencial, 2019

50,0%
o
8 45,0%
o
S~
© 40,0%
8 @ Automoével
9 35,0%
‘g 30,0%
g? ,J/0
E' 25.0% ] Electrl'ca./
oS Electrénica
v 0
g 20,0%
=
L 4 .
g 15,0% @ Industria /
=) Consumidores /
'3» 10,0% Outros
(=]
=
© 50%
>

0,0%
0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%
Quota de Mercado na referéncia concorrencial 2013
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MM MOLDES

CARTEIRA DE NEGOCIOS (BUSINESS PORTFOLIO)

. Quota mercado Quota mercado
Peso na carteira . .
L. referéncia referéncia L
de negocios . . Taxa de variacao
Segmentos de e competitiva competitiva
L. (weight in A (rate change)
Negocios , (market share in (market share
business . A . 201907/201807
. competitive in competitive
portfolio) 2019
reference) 2019 reference) 2018
Automovel 72,0% 3,7% 3,4% 30,7%
Elétrica / 10,0% 7,9% 6.8% 41.2%
Eletrénica
Industria /
Consumidores / 18,0% 4,2% 4,7% 9,0%
Outros
Total 100,0% 4,0% 3,8% 27,1%

Setor MOLDES

Producéo / Exportacio

Portugal 2019 2018 Variacdo
Producao 639.000.000 € 525.500.000 € 21,6%
Exportac¢do 543.000.000 € 473.000.000 € 14,8%
Taxa de exportacdo 85,0% 90,0%

Producéo por segmento (2019 estimativa):
- Automoével 78,0% 78,0%
- Elétrica / Eletrénica 5,0% 5,0%
- Industria /
Consumidores / 17,0% 17,0%
Outros
- Automovel 498.420.000 € 409.890.000 €
- Elétrica / Eletrénica 31.950.000 € 26.275.000 €
c();éﬁii?;;z S/ . outros 108.630.000 € 89.335.000 €

0O setor dos moldes metdlicos em Portugal tem duas localizac6es histéricas, Oliveira de

Azemeis / Aveiro e Marinha Grande / Leiria, e estava ainda mais dependente da cadeia de

valor automével (78% em 2019), que a MM - MODELO MOLDES, sendo a sua taxa de

exportacdo média em 2019 (85%) inferior a da MM (97,2%).
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A MM - MODELO MOLDES tem um crescimento do Valor gerado para os seus Clientes
muito elevado a partir da quebra de 2005 para 3,9 M€, que foi acelerado a partir de
2010 (11,3 M€) para um nivel de 25,3 M€ em 2019, com variacdes muito mais
favoraveis que as do Produto Interno Bruto (PIB) de Portugal, fortemente limitado
pela continua desvalorizacdo da sua Procura Interna, a qual a MM - MODELO
MOLDES tem uma dependéncia muito pequena (2,8% em 2019).

De um Volume de Negdcios total de 139,1 M€ entre 2003 e 2019, a empresa gerou um

Resultado Econémico acumulado de 11,7 M€ (8,4% de rendibilidade) e um Resultado
Financeiro de 5,4 M€ (rendibilidade de 3,9%).

MM Moldes - Criacdo historica de Valor e sua distribuicdo por Accionistas e

Empregados
30€
wn
-
L=}
=
':: 25€ -
20€ A
15 € -
10€ -
5€ 4
0€
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valor Clientes Valor criado Empresa
Dinheiro Accionistas Dinheiro bonificacdo Empregados

Taxa de variacdo real Produto Interno Bruto
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Entre 2015 e 2019 as empresas do grupo MM aumentaram fortemente o seu Valor de
Clientes (Volume de Negdcios) agregado (de 11,3 M€ para 39,4 M€), bem como o seu
Valor Criado para a Empresa e para os seus sécios (Resultado Liquido), de 1,3 M€ em
2010 para 3,2 M€ em 2018 e 1,7 M€ em 2019. Nesse periodo foram acumulados 128
M€ de Volume de Negdcios, 13,7 M€ de Resultados Econdémicos (10,7% de
rendibilidade econdémica) e 10,2 M€ de Resultados Liquidos (8% de rendibilidade

econdmico-financeira).

A valorizacéo contabilistica das empresas do Grupo MM foi de 10,2 M€.
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3.3. Diagnéstico-Prognéstico - Rendibilidade / Risco

A MM estd integrada na cadeia de valor do Grupo MM, sendo o seu principal cliente a MM -
MODELO MOLDES, que tem o seguinte diagndstico/progndstico: tendo como base as suas
fortes capacidades e potencialidades humanas e meios estratégicos adequados a satisfacdo
das necessidades da industria de componentes de automodveis, tem conseguido com
bastante éxito competitivo realizar um forte aumento do seu Volume de Negécios, que em

2013 foi superior ao aumento da producéao do sector de moldes metalicos.

A partir da referéncia concorrencial e dos painéis de geracéo de fluxos de valor e caixa 2015/2018,
que explicitam a forma como a empresa tem criado e acumulado valor e ao mesmo tempo, gerado

caixa e seus equivalentes, salientamos o seguinte:

A taxa de exportacdo de 97,2% é a maior da referéncia e superior a sua média ponderada
(74,9%), o que revela uma menor dependéncia em relacio ao mercado interno,

essencialmente cadeia de valor automével.

O grau de valorizacéo de 18,1% de Valor Acrescentado ao Valor de Fornecedores / Valor da
Producéo é inferior a referéncia (31,7%), mas a produtividade de 3,18 euros de Valor
Acrescentado por cada euro de Valor de Empregados, estd muito acima do nivel da

referéncia competitiva (1,36 euros) e é a maior produtividade de todas as empresas.

A MM - MODELO MOLDES tem como resultante um Risco Estratégico (probabilidade do
Valor Acrescentado < O) baixo e razoavel em relacdo a referéncia concorrencial, com
oportunidades versus ameacas e vulnerabilidades versus potencialidades favoraveis por

via da concepcao, producio, inovacao e exportacao.

Uma Taxa de Margem de Seguranca de 49,9% em 2018 e a Rendibilidade Econémica (bruta,
12,5%, liquida, 11,2%) muito superiores a referéncia concorrencial (respectivamente 1,7% e

9% e 4,4%), manifestam uma Rendibilidade elevada e superior e um Risco Econémico

(probabilidade do Resultado Econémico < 0) baixo e menor;

O Grau de Reversibilidade Estratégica de 2,5% ¢ inferior a referéncia (3,3%), o que indicia

gastos estratégicos reversiveis de relacdo com o meio ambiente mais baixos.

0 Grau de absorcao do Resultado Econémico por Custos de Financiamentos Alheios é muito
baixo e inferior a referéncia (2,2% versus 32,3%), tal como o nivel de endividamento alheio
remunerado baixo (18,1% do Investimento), e inferior a referéncia (33,6%), coberto pelo
Resultado Econémico Bruto em apenas 1 ano e pouco mais de um més (1,1), revelam a

inexisténcia de sinais de sobreendividamento remunerado;

Iberinform Internacional | Andlise de Valor Nivel 2 | MM - Moldes | Dezembro 2020 17



O nivel de Autonomia Financeira ¢ elevado (51,1% do Investimento) e superior a média
ponderada da referéncia (29,8%);

A Rendibilidade Financeira é muito elevada (26,1%) e muito superior a referéncia
concorrencial (5,5%);

Como resultante, a uma Rendibilidade financeira elevada e superior corresponde um Risco

Financeiro (probabilidade do Resultado Financeiro < 0) baixo e inferior.

A Cobertura dos Investimentos Estdveis por Financiamentos Estdveis ¢ integral (146,5%), o
que garante que os Investimentos Estaveis ndo estejam a ser financiados pela conta
corrente caucionada existente, apesar da Tesouraria liquida ser negativa, em situacio

inversa a da referéncia;

A Caixa Gerada pelas Operacodes, com base no Volume de Negdcios é contudo, desfavoravel
(-21,1%), face ao elevado nivel de pagamentos a fornecedores, que reduziram ainda mais o
prazo médio de pagamentos, de 88 dias para 59 dias, muito abaixo de um nivel normativo
de 90 dias e sem registo de qualquer accao civel intentada quer por Fornecedores quer por

outras Partes Interessadas.

0 Risco de Clientes é razoavel, com um prazo médio de recebimentos (101 dias) inferior a

referéncia (109 dias).

O Risco de clientes é baixo (prazo médio de recebimentos de 60 dias, inferior aos 94 dias da
referéncia, sem registo de imparidades), assim como 4 duracido do ciclo financeiro de

exploracdo (90 dias, inferior a referéncia);

A MM - MODELO MOLDES manifestava em 2019, em sintese:

- Uma Produtividade elevada para um Risco Estratégico favoravel;

- Uma Rendibilidade Econémica muito elevada para um Risco Econémico muito baixo;
- Uma Rendibilidade Financeira muito elevada para um Risco Financeiro muito baixo;

- Fluxos de Caixa gerados pelo Negdcio negativos mas com um Risco de Tesouraria baixo.

Foi emitida «Certificacdo Legal de Contas» sem reservas e sem énfases e ndo foram
detectados sinais relevantes de vulnerabilidade qualitativa das Demonstracdes

Financeiras.

Este Diagnéstico e Progndstico muito favoraveis em termos de valorizacdo e de
rendibilidade versus, de risco, apesar da ndo geracdo de fluxos de caixa a partir dos

negocios, relativizada pela diminuicdo do nivel de endividamento junto de fornecedores,
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vai ser agora reforcada com a andlise do contributo de cada parte envolvente
(«stakeholder»), participante na cadeia de valor, na formacdo desse Valor, no periodo
2018/2015:

Em termos de valor/risco estratégico, da probabilidade do valor acrescentado ser negativo

- O Valor de Clientes aumentou de um nivel de 15,8 milhées de euros (M€) para 25,6 M€;

- Ao Valor de Fornecedores (20,7 M€) foi Acrescentado um Valor de 4,6 M€;

- O Valor de Empregados de 1,4 M€ determinou uma produtividade de 3,18 € em 2013,
superior a de 2011 (2,27€).

Em termos de valor/risco econémico, da probabilidade do resultado econémico ser negativo

- O Ponto Critico Econdémico aumentou de 9,8 M€ em 2015 para 12,6 M€ em 2018, com a
Margem de Seguranca Econdémica a passar de 6,5 M€ em 2015 para 12,7 M€ em 2018;
- 0 Valor Econémico Gerado (Resultado Econémico Bruto) aumentou de 1,4 M€ em 2015

para 3,1 M€ em 2018, o que aumentou a rendibilidade econémica bruta de 8,9% para 12,5%.

Em termos de valor/risco financeiro, da probabilidade do resultado liquido ser negativo

- O grau de absorcdo desse valor econémico por gastos com os financiamentos obtidos
(Valor de Instituicdes Financeiras) baixou de 3,3% em 2015 para 2,1% em 2018, com o
endividamento remunerado a aumentar o seu nivel reduzido (14% em 2011 e 18,1% em 2018)
e a cobertura do Resultado Econémico Bruto em relacdo a esse endividamento a passar de
1,3 para 1,1 anos;

- 0 Valor disponivel para Socios (Resultado liquido) passou de 1 M€ em 2011 para 2,4 M€
em 2018, com aumento da rendibilidade financeira de 22,4% para 26,1%;

- A autonomia financeira (Capital préprio / Investimento total liquido) aumentou de 36% em
2011 para 51,1% em 2013.

Em termos de caixa/risco de tesouraria, da probabilidade de acontecimento de atrasos nos

pagamentos

- A Caixa gerada pelo Negdcio (Recebimentos de Clientes - Pagamentos a Fornecedores -
Pagamentos ao Pessoal) passou de -1,2 M€ em 2011 para -5,3 M€ em 2018, desfavoravel a
sua base Valor gerado pelo Negdcio (Valor de Clientes - Valor de Fornecedores - Valor de
Pessoal), por via da diminuicdo do Crédito de Fornecedores de 4,4 M€ para 3,3 M€ e do
aumento da Divida de Clientes de 4,8 M€ para 6,9 M€, o que aumentou fortemente as

necessidades de fundo de maneio, os investimentos econémicos ciclicos.

Numa perspectiva de Valor - Rendibilidade / Risco, 0 Economic Value Added (EVA) passou
de 0,5 M€ em 2011 para 1,4 M€ em 2018, com os Fluxos de Valor dos Negdcios liquidos de
impostos a serem superiores ao custo do captal proprio estimado adicionado do custo do

endividamento remunerado. O EVA acumulado capitalizado é de 3,4 M€.
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3.4. Analise Concorrencial

REFERENCIA CONCORRENCIAL - ENTIDADES

Referéncia

concorrencial

MM MODELO
MOLDES

SM MODELO, | SMA MODELO, | ST MODELO, | SC MODELO, |AZMODELO,| SOC MODELO
S.A. S.A S.A S.A LDA. LDA
1 3 4 5 6 7

SOCINMODELO

SOCEMODELO, LDA.

LDA

Estratégico

Risco Econémico

Risco Financeiro

Risco Tesouraria

RANKING 2 8 9
w
Volume de Negécios - 147 913 164 25 378 563 57 551 915 19 772 615 15764 111 13 031 653 8 497 868 5 626 387 1550 440 739 612
Taxa de Exportacédo = 74,90% 97,20% 64,52% 95,62% 62,33% 88,68% 99,44% 0,00% 15,61% 0,00%
Grau de Valorizagao - 31,74% 18,17% 42,13% 29,24% 14,40% 20,35% 47,18% 26,98% 39,81% 37,59%
Produtividade Pessoas — 1,36 3,18 1,33 0,89 1,77 2,29 1,13 1,72 1,47 1,63
Taxa Margem Seguranga Econémica 1,74% 49,92% -16,05% -38,55% 23,65% 31,43% -19,74% 7,63% 3,83% 18,31%
Grau de rewersibilidade estratégica :: 3,31% 2,54% 3,21% 4,95% 4,06% 2,02% 3,64% 1,16% 2,83% 1,05%
Eficiéncia energética minimiz.impactos ambientais - 1,67% 0,19% 2,75% 1,50% 0,39% 0,35% 2,19% 2,16% 0,96% 3,61%
Rendibilidade econdémica liquida - 4,49% 11,26% 7,15% -12,53% 4,89% 8,27% 1,46% 3,72% 1,07% -7,03%
Rendibilidade econémica bruta - 9,03% 12,53% 12,13% -3,67% 6,20% 11,55% 6,09% 11,42% 12,68% 11,88%
Grau absorcéo resultado econémico bruto - 32,38% 2,26% 43,75% -63,37% 25,75% 18,86% 19,58% 11,18% 11,59% 10,92%
Gastos Financeiros/Volume Negdcios - 2,92% 0,28% 5,31% 2,32% 1,60% 2,18% 1,19% 1,28% 1,47% 1,30%
Rendib.Ativo Econémico-Custo Relativo Cap.Alheios - 2,22% 22,28% 4,48% -11,88% 5,00% 6,30% 0,02% 1,55% -0,82% -2,64%
Rendibilidade Financeira - 5,53% 26,15% 9,37% -17,15% 19,43% 17,79% 2,25% 9,63% 7,16% 8,33%
Autonomia Financeira - 29,85% 51,51% 24,47% 44,56% 16,10% 21,81% 39,51% 22,70% 29,82% 15,78%
Financiamento Capitais Alheios Ndo Remunerados - 36,50% 30,35% 36,39% 38,72% 41,31% 30,52% 45,60% 28,69% 39,43% 31,37%
Periodo Recuperacédo Dividas Financ. e Tituladas - 7,46 1,20 7,89 -5,49 9,90 7,39 4,81 7,34 2,56 8,41
Cobertura Investimentos/Financiamentos Estaweis - 83,19% 146,97% 67,11% 96,63% 158,49% 88,76% 118,96% 131,87% 148,14% 41,78%
Tesouraria - -30 034 127 -1185 291 -22 070 352 -2 616 755 -698 004 -2 333 452 1073 503 -351 874 -93 328 -1 758 574
Liquidez Geral - 79,87% 144,99% 49,64% 95,38% 109,97% 89,86% 123,18% 129,05% 124,53% 71,48%
Variagdo Tesouraria Exploragdo - -17 837 620 -2 428 405 -7 549 259 -7 480 824 763 802 129 970 1 364 683 -2 631 349 159 357 -165 595
Prazo Médio Recebimentos - 109 101 96 128 102 132 116 93 157 543
Duragéo Ciclo Financeiro Exploragéo - 136 101 112 133 200 133 256 93 264 577
Prazo Médio Pagamentos - 180 59 241 233 109 149 124 236 264 303
Fluxos gerados pelas operacdes/Vol.Negécios 10,96% -21,21% 24,67% 19,86% -0,84% 10,46% 17,17% 5,62% 18,29% 24,49%
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- Referéncia MM MODELO | SM MODELO, | SMA MODELO, | ST MODELO, | SC MODELO, |AZ MODELO,| SOC MODELO | SOCINMODELO
REFERENCIA CONCORRENCIAL - ENTIDADES concorrencial e S SA S SA Lo 1A LA SOCEMODELO, LDA.
1 3 4 5 6 7

RANKING 2 8 9

Valor bruto da produgéo ) 157 564 888 25 398 228 65 614 646 20 240 739 15 769 139 13 134 268 9 563 012 5 698 252 1536 619 609 984

Valor Acrescentado Bruto : 50 007 314 4614 253 27 641 812 5917 984 2 270 152 2 672 609 4511 964 1537 552 611 711 229 277
Custos Pessoal < 36 676 697 1 450 596 20 720 598 6 621 132 1285003 1165 470 3984 932 893 026 415 109 140 832
Exportagoes < 110 782 563 24 667 704 37 134 136 18 906 815 9 825 592 11 556 411 8 449 907 0 241 998 0

o Custos varidveis proporcionais < 95 408 265 19 733 130 32 459 202 12131111 12 525 549 9930 119 3731888 3826 340 754 974 315 951
9 Custos fixos econémicos desembolsaveis < 48 896 943 2504 467 26 257 592 8 835 508 2 266 391 1 699 086 5 313 501 1229136 585 042 206 221
E Custos fixos econémicos ndo desembolséaweis < 6 717 463 322 755 2862 204 1751917 206 115 427 710 393 399 433 509 179 990 139 864
8 Ponto Critico Econémico < 145 332 243 12 709 535 66 788 314 27 395 269 12 035 241 8936115 10175553 5196 910 1491 122 604 184
9 Resultado Econémico Liquido < 6 644 450 2856 977 4117 238 -2 477 012 771570 1077 353 124 408 209 284 16 612 -51 981
é Resultado Econémico Bruto < 13 361 914 3179732 6 979 442 -725 095 977 685 1 505 063 517 807 642 794 196 602 87 883
Gastos de Financiamentos Obtidos - 4 326 418 71 895 3053 785 459 526 251 752 283 832 101 366 71877 22 785 9599
Resultado Liquido - 3822 455 2 470 450 2633 746 -2 848 953 541 184 646 366 128 559 179 252 37 986 33 865
Custos Totais - 158 859 051 22 652 021 67 035 848 23 988 885 15 287 660 12 555 134 9543 423 5572 687 1547 523 675 872
Custos Rewersiveis 5 254 863 575 733 2154 238 1188 377 620 121 253 461 347 459 64 594 43 808 7071
Custos Energéticos :: 2 629 760 48 374 1801 292 303 848 61 501 45 504 209 238 123 202 14 802 22 000
Investimentos Estaweis - 138 883 136 7 297 986 86 764 421 21 985 036 2322501 8 343 290 7 211 650 3393 590 516 350 1048 312

,9 Investimentos ciclicos de exploragdo - 79 559 217 9511 920 26 920 085 13 030 341 9 174 698 7 651 495 6 189 875 4 433 763 1135 009 1512 031
E Tesouraria activa - 13 080 566 1534 318 1212 162 2271978 5809 218 663 882 1073 959 370 711 126 768 17 570
g Total Investimentos/Financiamentos - 231 522 919 18 344 224 114 896 668 37 287 355 17 306 417 16 658 667 14 475 484 8 198 064 1778 128 2577 913
g Financiamentos estaweis - 115 536 995 10 725 655 58 225 152 21 243 210 3680 821 7 405 401 8578 786 4 475 039 764 921 438 011
E Financiamentos ciclicos de exploracdo - 72 871 231 4 898 961 33 389 002 11 155 412 7 118 374 6 255 932 5896 242 3 000 440 793 111 363 758
'9 Tesouraria passiva - 43 114 693 2 719 609 23282 513 4888 733 6 507 222 2997 334 456 722 585 220 096 1776 144
E Capital Alheio - 162 414 360 8895 541 86 785 855 20 673 243 14 520 697 13 026 192 8 756 477 6 337 274 1247 929 2171152
E Dividas Financeiras e Tituladas - 77 909 968 3328 605 44 980 350 6 236 213 7372182 7 942 433 2 155 702 3985 124 546 785 1362 575
';J Capital Alheio ndo Remunerado - 84 504 392 5 566 936 41 805 504 14 437 030 7 148 515 5083 759 6 600 776 2352 150 701 144 808 577
£ Capital Proprio - 69 108 559 9 448 684 28 110 813 16 614 112 2785 720 3632475 5 719 007 1860 790 530 199 406 761
Ativo Econémico - 136 023 309 12 371 842 51 475 625 25 646 758 11 457 984 12711481 10550 438 7797 757 1 644 665 2 366 759

§ § Fluxos gerados pelas operagdes - 16 213 431 -5 383 962 14 199 031 3927 332 -131 987 1363 257 1459 154 315 928 283 576 181 101
3 8 Meios Libertos Liquidos - 10 441 121 2774 105 5416 341 -1 097 036 747 299 1074 076 521 958 612 744 217 976 173 658
- Variacdo das Disponibilidades -1 925 256 -4 032 206 407 736 190 056 -12 495 261734 972 479 301 383 2169 -16 113
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Como referimos em relacéo a referéncia concorrencial, a forte integracdo das empresas dos
grupos econémicos nas suas cadeias de valor de moldes metalicos limita a abordagem por
via da agregacdo, na auséncia de demonstrac6es financeiras consolidadas, com duplicacdes
de volumes de negdcios (a jusante) e fornecimentos (a montante), sendo a MM fornecedora

e participada pela MM - MODELO MOLDES.
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Com as Demonstracdes Financeiras de 2019 das empresas do Grupo MM, incluindo a MM, ainda ndo aprovadas e certificadas, procedemos a concepcéo dos Painéis

de Criacdo e acumulacado de Valor e de Geracdo e acumulacdo de Dinheiro:

Partes interessadas

PAINEL DE CRIAGAO DE VALOR, GERAGAO DE DINHEIRO E AC
Demonstracdo de Resultados

ULAGAO DE VALOR

Demonstracéo de Fluxos de Caixa

MD MOLDES - MANUEL DOMINGUES LDA

Balanco

unidade:

enwlventes Proweitos - Custos = Resultados Recebimentos - Pagamentos = Fluxos Caixa Investimentos / Financiamentos euros
(Stakeholders) Criacdo de Valor 2019 2018 2017 Geragdo de Dinheiro 2019 2018 2017 Valor e Dinheiro acumulado 2019 2018 2017
EX ExportacGes 24 667 704 19 250 911 15 877 475
CLIENTES \ Valor Clientes 25 378 563 19 964 730 16 346 089 rC Recebimentos de Clientes 54 555 968 34 095 363 13 155 699 cL  Dividas Clientes 6902 191 4 053 795 4 806 143
Produtos, Mercadorias Vendas 2573551 2 706 196 1999 775 Imparidades clientes 144 977 149 727 144 227
Senicos + Prestagdes de senicos 22 805 012 17 258 534 14 346 313 Cobranga duvidosa 0 0 144 227
= Producédo vendida 25 378 563 19 964 730 16 346 089 Adiantamentos clientes 10 759 230 228 83479
+ Produgdo armazenada 0 0 0
+ Produgdo subsidiada 19 665 15 997 539
+ Produgao imobilizada 0 0 0
+ Produgdo suplementar 0 0 0
Descontos pronto pagamento 1 3 1 046
vep Valor Bruto da Produgéo 25 398 228 19 980 727 16 346 628 VP Inventérios produtos 0 0 0
FORNECEDORES vr Valor de Fornecedores 20 783 975 15 637 234 13 726 095 PF Pagamentos a Fornecedores 57 490 441 32 168 169 13617503 F  Crédito fornecedores 3373551 3741401 4 482 293
Custo mercadorias vendidas, Inventarios matérias e
Matérias, Mercadorias + matérias consumidas 18 349 524 13 818 472 12 480 827 vM mercadorias 0 23030 90 795
Senicos +  Subcontratos 1069 813 924 784 423 870 Imparidades inventérios 0 0 0
Senigos +  Fornecimentos e senigos 1352 603 890 065 810 574 Compras 18 326 494 13 750 707 12 480 827
(tributagd@o Estado) +  Impostos indirectos 12 035 3913 10 824 FE Fornecimentos 20 748 910 15 565 556 13 715 271
Descontos pronto pagamento 0 0 0 Adiantamentos fornecedores 270 3816 2362
M Importagdes 3979 797 1892 583 1442 472
va Valor Acrescentado Bruto 4 614 253 4 343 493 2 620 533 Fluxos Clientes - Fornecedores -2 934 473 1927 194 -461 804 Dividas Clientes - Fornecedores 3 528 640 312 394 323 850
EMPREGADOS Valor de Empregados (VE) 1 450 596 1363 839 1154 772 pp Pagamentos empregados 2 449 488 1660 529 801 325 Crédito empregados liquido 0 0 -176 193
res Resultado econémico bruto 3160 632 2 976 536 1461768 cco Caixa gerada operacdes -5 383 962 266 666 -1 263 128 Clientes - Fornecedores - Emprege 3528 640 312 394 500 043
- Perdas imparidade econémicas -4 750 5500 750 vTe  Variac&o Tesouraria Exploragéo -1714 176 4 650 313 1583 001 Perdas imparidade econémicas 144 977 149 727 144 227
- Depreciagdes e amortizagdes 305 906 233 374 154136 Fluxos gerados investiment ec nc -1 325 280 -840 843 -217 160 EENC Investimentos econémicos nc 2 859 922 2110 253 1946 917
REL Resultado econémico liquido 2 859 476 2 737 662 1 306 882
FINANCEIRAS cr Custos financiamento 71895 47 484 47 738 Juros e servicos fin. pagos 71 895 190 121 car Capital alheio remunerado 3 328 604 1384 338 1875 393
Juros obtidos 64 543 85 389 125 548 Juros recebidos 214 056 155 685 87 439 CAR corrente 2223 635 594 124 547 430
Amortizagéo lig créditos int fin -1 443 261 -83 305 -653 575 Participantes e participadas 0 0 0
PARTES Ganhos/Perdas
RELACIONADAS subsidiarias/associadas 193 456 145 970 97 852 Dividendos recebidos 0 0 0 Investimentos financeiros 3942 690 1084213 833 243
ESTADO Imposto s/rendimento 598 721 804 963 369 818 Imposto s/rendimento pago -2 869 882 -1 610 458 -1 103 922 Crédito Estado liquido -821 268 -449 146 -857 121
sOcIos RL Resultado liquido 2 470 450 2148 248 1078 260 Dividendos pagos 39 0 0 Capital préprio 9 448 684 6 964 961 4815 916
Excedentes revalorizacéo 246 898 245 194 250 030
Fluxos de caixa (variacdo de caixa e
seus equivalentes) -4 032 206 1715 008 -111 985 Caixa e equivalentes 407 380 4 439 550 2724544
Fluxos gerados investimentos -2 559 202 -2 153 827 -5 358 M Investimento total 18 344 224 14 760 687 13 373 678
AUDITORES aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas aprovadas
Qualidade informacéo certificadas certificadas certificadas certificadas certificadas certificadas certificadas certificadas certificadas

Iberinform Internacional | Andlise de Valor Nivel 2 | MM - Moldes | Dezembro 2020

23



PAINEL DE INDICADORES D NDIBILIDADE / RISCO DOS INVESTIMENTOS MD MOLDES - MANUEL DOMINGUES LDA unidade:
Dimensdes Demonstragdo de Resultados Demonstragdo de Fluxos de Caixa Balanco
Proweitos - Custos = Resultados Recebimentos - Pagamentos = Fluxos Caixa Investimentos / Financiamentos euros
Rendibilidade / Risco Criacé&o de Valor 2019 2018 2017 Movimentos monetarios 2019 2018 2017 Valor acumulado 2019 2018 2017
Estratégica Contributo balanga comercial 20 687 907 17 358 328 14 435 003
EXIV tex taxa de internacionalizagédo 97,2% 96,4% 97,1% Taxa investimento ec periodo 5,2% 4,2% 1,3% IENC/ Taxa investimento ec acumulada 11,3% 10,6% 11,9%
(V-CMM)/V tmbn  taxa de margem bruta negocial 27, 7% 30,8% 23,6%
VAB/VBP gv grau de valorizagéo 18,2% 21,7% 16,0%
VAB/VE pe produtividade empregados 3,18 3,18 2,27
Econdémica cre Custos Fixos Econémicos 2805 622 2 268 386 1968 088
cv Custos Varidweis Proporcionais 19733131 14 974 682 13 072 704
V-CV Mmcv Margem s/Custos Variaveis 5 645 432 4990 048 3273385
MCV/V tmcv taxa margem s/custos varidveis 22,2% 25,0% 20,0%
CFE/tmcv pce Ponto Critico Econémico 12 612 437 9 075 607 9827 913
V-PCE wmse Margem Seguranga Econémica 12 766 126 10 889 123 6 518 176
MSE/V tmse taxa margem seguranca ec 50,3% 54,5% 39,9%
REL/V rel rendibilidade econdémica lig 11,3% 13,7% 8,0%
rendibilidade liquida investimento
REB/V reb rendibilidade econémica bruta 12,5% 14,9% 8,9% econémico 29,7% 45,3% 19,5%
Financeira custo médio capitais alheios 0,8% 0,6% 0,6%
CF/REB gacf grau absorgéo p/custos fin 2,3% 1,6% 3,3% CARIT CAR/ Investimento 18,1% 9,4% 14,0%
capital alheio Capital alheio n&o remunerado /
CI/REB remunerado/REB 1,1 0,5 1,3 Investimento 30,3% 43,4% 50,0%
RL/CP rcp rendibilidade capital préprio 26,1% 30,8% 22,4% cp/T autonomia financeira 51,5% 47,2% 36,0%
rendibilidade investimentos fin. 5,9% 4,2% 6,3% autonomia financeira s. lato 50,2% 45,5% 34,1%
autonomia financeira minima 19,9% 16,2% 14,3%
Tesouraria cFp  Custos fixos desembolsaweis 2877517 2 315870 2015 826 ccoiv Caixa gerada operagdes/V -21,2% 1,3% -7,7% FE  Financiamentos estaweis 10 309 744 7 510 470 5 925 626
CFD/tmcv pcr  Ponto Critico Financeiro 12 935 635 9 265 586 10 066 299 Variacéo Tesouraria Exploragéo / V -6,8% 23,3% 9,7% E  Investimentos estaweis 7 297 248 3689 102 3026 339
V-PCF mMsF  Margem Seguranga Financeira 12 442 928 10 699 144 6279 790 cLiv - prazo médio recebimentos (dias) 99 74 107 re/ie Cobertura inv p/fin estaveis 141,3% 203,6% 195,8%
MSF/V tmsf taxa margem seguranca fin 49,0% 53,6% 38,4% (vyv  prazo médio inventarios armazém-dias 0 0 2 Tesouraria -1 600 462 4083218 1487 360
durac&o ciclo financeiro exploragéo 99 75 109 Cobranc¢a duvidosa/Clientes 0,0% 0,0% 3,0%
F/FE prazo médio de pagamentos (dias) 59 88 119 Perdas imparidade/Clientes 2,1% 3,7% 3,0%
Valor Rendibilidade do investimento ecor 61,3% 105,4% 41,0% Taxa de actualizagdo 8,7% 9,1% Custo médio dos capitais remuner: 8,7% 8,9% 8,5%
Rendibilidade/Risco Fluxos de Valor Negécio liquidos d 2603 744 2228 827 1127 818 Custo total do Financiamento Rem 1113719 742 619 565 714
Economic Value Added (EVA) 1490 025 1486 207 562 104 EVA capitalizado acumulado 3498 595
Capital proprio ajustado 8736 713 6 400 416 4344 117
Valor actualizado liquido-valor 2719 285 Valor - detentores de capital 24 547 945
Taxa Interna de Rendibilidade - 55,4% Goodwill(+)Badwill(-) estimado 15 811 232
Variag&o Goodwill potencial 15 811 232
Valor total da empresa 27 445 048
Custo do capital préprio 1031976 713 282 524 029
Resultado residual 1438 474 1434 966 554 231
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0 Grupo manifesta em 2019 uma maior capacidade de geracéo de Valor para Clientes,
com um grau de valorizacdo, produtividade e rendibilidade menores, mas no
entanto, a niveis elevados, nomeadamente de criacdo de fluxos de valor (11,8% do
volume de negdcios), que sdo pouco absorvidos pela remuneracio de
«financiamentos obtidos», que aumentaram o seu peso de 9,6% para 22,2%. A
Margem de Seguranca Econdmica e a Financeira sdo muito elevadas (36,5% e 34,7%,

respectivamente) e a Autonomia Financeira manteve-se a niveis superiores a 40%.

A geracdo de fluxos de caixa a partir da criacdo de fluxos de valor com base nos
negdcios, melhorou substancialmente em 2019, passando de -14,5% em 2018 para
13,2% do volume de negdcios em 2019.Uma Caixa e Equivalentes de Caixa de 6,1 M€
e uma Tesouraria Liquida de 5,1 M€, suportam o Valor da Empresa associado a

Investimentos ndo econdémicos com menores riscos de sobrevalorizacio.

Considerando os custos dos capitais préoprios e dos capitais alheios remunerados a
uma taxa de actualizacdo de 8,3%, resultante de uma taxa decrescente e muito baixa
de aplicacdo alternativa de menor risco (obrigacdes da Federacdo de Estados da
Alemanha a 10 anos) e de taxas de juro de financiamentos bancarios baixas, o custo
médio ponderado dos capitais remunerados (WACC- Weighted Average Cost of
Capital) passou de 8,9% em 2017 para 7% em 2019.

Apesar da rendibilidade do investimento econdémico ter diminuido de 62,4% para
24,9%, o Economic Value Added (EVA) apenas diminuiu de 2,4 M€ para 2,3 M€, com
os Fluxos de Valor dos Negécios Liquidos a passarem de 3,4 M€ para 3,9 M€ e o Custo

Total do Financiamento Remunerado a passar de 1 M€ para 1,6 M€.

O EVA capitalizado acumulado em 2019 para as empresas do Grupo MM foi de 7,7
M€.

A MM aumentou o seu contributo para o Grupo em termos absolutos, passando de
um Volume de Negdcios em 2018 de 2,4 M€ para 3,4 M€, com diminuicdes:

e do grau de valorizacao

e da produtividade

e damargem de seguranca econdmica, que passou a ser negativa

e darendibilidade econdémica.

Esta fragilizacdo estratégica e da rendibilidade versus risco econdémico, foi
acompanhada por um forte aumento do endividamento remunerado (+2,4 M€, de
1,1% para 37,9% do investimento ), que tem por contrapartida parcial caixa e depésitos

bancarios (+1,4 M€), bem como activos financeiros detidos para negociacéo (0,7 M€)

Iberinform Internacional | Andlise de Valor Nivel 2 | MM - Moldes | Dezembro 2020

25



e um pequeno aumento de activos fixos tangiveis liquidos (+0,2 M€), estando em
aberto o aumento do investimento, que poderda terda repercussdes futuras na
capacidade de geracdo de fluxos de valor e de caixa, e que constituem graus de

liberdade de suporte ao cendrio optimista no quadro do Grupo.

A autonomia financeira baixou de 50,9% para 40,4% e o resultado liquido foi
reduzido para niveis muito baixos, com um aumento dos custos de financiamento e

com a forte quebra do resultado econémico liquido.

A maior vulnerabilidade percepcionada reside no risco perante fornecedores, com

um aumento do prazo médio de pagamentos de 72 dias para 180 dias.

A rendibilidade do investimento econdémico baixou de 21,1% para 1,7%, tendo os
Fluxos de Valor dos Negdcios liquidos passado de 0,5 M€ para 0,3 M€, com o Custo
Total do Financiamento Remunerado a passar de 0,25 M€ para 0,28 M€. Como

resultante, o Economic Value Added (EVA) diminuiu de 0,26 M€ para 0,02 M€.

0 EVA capitalizado acumulado em 2019 para a empresa foi de 0,6 M€.

3.5. Fatores indutores de valor

Face ao Diagnéstico e Progndéstico favoravel realizado, complementado pelas

Demonstractes Financeiras de 2019 (ndo aprovadas e ndo auditadas) e apds criarmos o

Modelo de simulacdo de Valor da empresa MM, definimos um Cendrio Base, um Cenario

Pessimista e um Cendrio Optimista, com factores indutores de valor previsionais a partir da

previsdo diferenciada de Volume de Negodcios em 2020 e em 2021, considerada a variavel

critica de simulacao, mantendo-se a variacao nula nos anos posteriores:
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MM Moldes - Volume de Negécios € 2016/2025

30000 000
25000 000 —
20000 000
15 000 000
10 000 000 \
5000 000
0
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Volume de negdcios cendrio base 25055 25055 25055 25055 25055 25378 19 964 16 346 11324 87658
Volume de negdécios cendrio pessimista | 23 802 23802 23802 23802 25055 25378 19 964 16 346 11324 87658
Volume de negécios cendrio optimista 26 308 26 308 26 308 26 308 25055 25378 19 964 16 346 11324 87658

No Cendrio de Base, com uma ponderacio elevada (60%) da sua probabilidade de
acontecimento, considerou-se uma variacdo de 5% do Volume de Negdcios em 2019,
partindo do pressuposto que apenas é considerada a estrutura estratégico-econémica
existente e tendo em consideracdo as vantagens competitivas referidas, que tém permitido
as empresas do Grupo, um forte crescimento do Valor de Clientes. No Cendrio Pessimista
foi considerada uma variacdo nula, que pondera os riscos macroeconémicos mundiais, que
poderdo afectar a cadeia de valor automével. No Cendrio Optimista foi considerada uma
variacdo de 5% em 2019 e em 2020, que se baseia nas quotas das exportacdes portuguesas

a nivel mundial e das quotas do Grupo MM nessas exportacées.
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Volume de Negdcios (Turnover) €- cendrios (cenarios): pessimista (worst)-cp,

optimista (best)-co, base-cbh

30 - 50%
26 - - A
25 24 44,35% - 40%
20
20 N - 30%
16 29,19%
27,12%
15 - 20%
22,14%
u
10 9 - 10%
5 2,68% - 0%
0 [ | -5,22% - -10%
2021-2025co0 2021-2025¢ch 2021-2025cp 2020 2019 2018 2017 2016

M Volume de negdcios acumulado A Variacdo Volume Negdcios

Foi considerado mais provavel um Cenario em que existe uma ponderacdo reduzida do
cenario pessimista (5%) face aos riscos baixos que foram diagnosticados-prognosticados.

Os custos fixos previsionais foram previstos com base na estrutura de 2019. Os custos
varidveis proporcionais foram previstos com a mesma taxa de margem de igual periodo,

favoravel a captacdo de mercado.

Os efeitos na capacidade de criacdo de valor e de geracdo dinheiro sinalizam o grau de

realizacdo do potencial da empresa no Grupo:
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3.6. Painel de Valor - Cenarios

Menores Produtividade, Rendibilidade e Caixa Gerada implicam um Valor/Dinheiro a criar no futuro inferior ao criado no passado até 31/12/2025:

PAINEL DE VALOR Factores indutores de VALOR MM MOLDES
Indicadores Cenario Base Ponderador da probabilidade de acontecimento 70%
Periodo (anos) 5 4 3 2 1 0 -1 -2 -3 -4
31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez 31-dez
Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Més 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
VALOR Clientes 25055299 25055299 25055299 25055299 25055299 25378 563 19 964 730 16 346 089 11324130 8765819
VALOR Fornecedores 19107 557 19107 557 19107 557 19107 557 19107 557 20783 975 15637234 13 726 095 9230242 7174 258
VALOR Acrescentado 5947 742 5947 742 5947742 5947742 5947 751 4614 253 4343493 2620533 2095 057 1591971
VALOR Empregados 1210 304 1210 304 1210 304 1210 304 1210 304 1450596 1363839 1154 772 1032 235 801962
VALOR Econémico Criado 4736 054 4736 054 4736 054 4736 054 4736 065 3160632 2976 536 1461768 1058 263 788 683
VALOR Instituicdes Financeiras 18 223 32873 47589 62175 73 090 71895 47484 47738 62765 17 049
Absorcéo de Valor - Estado 929 317 926 459 923152 914 559 904 061 598 721 804 963 369 818 389479 126 787
VALOR Sécios - variacdao 3834559 3822766 3809122 3773 665 3982997 2483723 2149 045 75984 1633389
VALOR Sécios acumulado 28671793 24837234 21014 468 17 205 346 13 431681 9448684 6964 961 4815916 4739932 3106 543
Taxa de custo de oportunidade do capital 9,74% 9,74% 9,74% 9,74% 9,74% 10,92% 10,24% 10,88% 12,06% 12,53%
Coeficiente de actualizacdo 1,592 1,451 1,322 1,204 1,097 1,000
VALOR Sécios - variacgio (actualizagio) 2408761 2635362 2 881853 3133247 3629 323
VALOR acumulado actualizado 24137230 21728 469 19 093 107 16 211254 13 078 007
Valor residual investimentos actualizado 1296 859
VALOR - Sécios 24137230
Valor actual liquido - Sécios 14 688 546
Taxa rendibilidade-sécios 60,85%
Investimento de sécios actualizado 9448 684
Factor de actualizacéo 1,548 1,418 1,300 1191 1,091 1,000 Efeito alavanca
Taxa de actualizacgo anual 9,11% 9,11% 9,11% 9,11% 9,11% 9,11% A
Valor Econémico actualizado 2498584 2726726 2976 035 3252598 3592206
Investimento actualizado 0 0 0 386999 2859922
Valor actualizado liquido (VAL) 13 483 086
Taxa interna de rendibilidade (TIR) 125,78%

Custo médio capitais alheios
remunerados 1,97% 2,36% 2,56% 2,67% 2,48% 3,05% 2,91% 2,99% 4,15% 1,00%
Custo médio dos capitais alheios 0,33% 0,55% 0,74% 0,90% 0,99% 0,81% 0,61% 0,56% 1,64% 0,23%
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PAINEL DE VALOR Factores indutores de VALOR MM MOLDES
Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Més 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
INVESTIMENTO acumulado 34194760 30826 867 27470768 24128 313 20821314 18344 224 14 760 687 13373 678 8 559 708 10 452 776
Investimentos fixos tangiveis liquidos 2007384 2185670 2363958 2544 480 2754 467 2859922 2110 253 1946 917 1481290 381804
Investimentos-Financiamentos ciclicos 4887828 4887828 4887828 4887828 4887828 4 612 958 -261850 1411927 1533160 -314 444
Investimentos ciclicos 9374197 9374197 9374197 9374197 9374197 9 511919 5796 319 7349272 3235660 5177 157
Financiamentos ciclicos 4486 369 4486 369 4486 369 4486 369 4 486 369 4898 961 6 058 169 5937345 1702 500 5491601
FINANCIAMENTO acumulado 34194760 30826867 27470768 24128 313 20821314 18344 224 14 760 687 13373 678 8 559 708 10 452 776
Capital préprio 28671793 24837234 21014 468 17 205 346 13431681 9448 684 6 964 961 4815916 4739932 3106 543
Capital realizado 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Autofinanciamento 28071793 24237234 20414 468 16 605 346 12 831681 8848 684 6364 961 4215916 4139932 2506 543
Capital alheio remunerado liquido -17277942  -13 265096 -9264 043 -5274 398 -1290747 2921224 -3 055212 -849 151 -1513 422 -422 673
Financiamento alheio remunerado 691667 1158 333 1625000 2 091667 2558333 3328604 1384338 1875393 1323107 1703 508
Depésitos bancarios e caixa 17 969 609 14 423 430 10 889 043 7366 065 3849 080 407 380 4439550 2724544 2836529 2126181
INVESTIMENTO variacdo 3367893 3356 099 3342455 3306998 2477 090 3583 537 1387 009 4 813970 -1893 068
Investimentos fixos tangiveis liquidos -178 286 -178 288 -180522 -209 987 -105 455 749 669 163 336 465627 1099 486
Investimentos-Financiamentos ciclicos 0 0 0 0 274 870 4874808 -1673 777 -121233 1847604
Investimentos ciclicos 0 0 0 0 -137 722 3715600 -1552 953 4113 612 -1941497
Financiamentos ciclicos 0 0 0 0 -412 592 -1159 208 120 824 4234845 -3789 101
FINANCIAMENTO variacao 3367893 3356 099 3342455 3306 998 2477090 3583537 1387009 4813970 -1893 068
Capital proprio 3834 559 3822766 3809 122 3773 665 3982997 2483723 2149 045 75984 1633 389
Capital realizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autofinanciamento 3834 559 3822766 3809 122 3773 665 3982997 2483723 2149 045 75984 1633 389
Capital alheio remunerado liquido -4 012 846 -4 001053 -3989 644 -3983 652 -4 211971 5976 436 -2 206 061 664 271 -1090 749
Financiamento alheio remunerado -466 667 -466 667 -466 667 -466 667 -770 271 1944 266 -491 055 552 286 -380 401
Depésitos bancdrios e caixa 3546179 3534 387 3522 978 3 516 985 3441700 -4 032170 1715 006 -111985 710 348
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Este Cendrio Base ao qual atribuimos uma ponderacéo da probabilidade de acontecimento
de 60%, é relativizado com a simulacfo do Cendrio Pessimista (com uma ponderacdo de 5%)
e do Cendrio Optimista (com uma ponderacio de 35%).

Arelevancia dada ao Cendario Optimista estd relacionada com os factores de competitividade
manifestos pela MM - Modelo Moldes nas suas sinergias com a MM Modelo 1 e a MM,

salientados no diagnéstico-progndstico favoravel.

A ponderacdo dos diferentes cendrios tem como resultante um “Cenario mais provavel”
para a MM, com os seguintes Valores estimados, pressupostos e resultantes em termos de
multiplos de Valor da Empresa / EBITDA recorrente:

Valor Estimado 2019/01

CENARIO Base Pessimista | Otimista Ma}s
provavel
Valor inicial 250 000 € 250 000 € 250 000 € 250 000 €
Valor gerado no passado-presente 2364263€ | 2364263 € | 2364263€ | 2364263 €
Valor a ser gerado/absorvido no
. 811968 € 510 385 € 1065298 € | 885554 €
futuro (actualizado)
VALOR Sdcios (euros) 3426231€ | 3124647€ | 3679561€ | 3499817€
Ponderador da probabilidade de
. 60% 5% 35% 100%
acontecimento
Valorizacdo/desvalorizacido
. . . . 811968 € 510 385 € 1065298 € | 885554 €
investimentos (goodwill potencial)
Valor liquido dos investimentos -
L. 2614263 € | 2614263 € | 2614263 € | 2614263 €
Sdcios
VALOR Empresa (euros) 6323334€ | 6021751€ | 6576664 € | 6396920 €
Resultado Econémico Bruto (EBITDA
418 428 € 379 514€ 451116 € 427923 €
recorrente)
Multiplo VALOR / EBITDA recorrente 15,1 € 15,9 € 146 € 149 €
Multiplo VALOR / EBITDA recorrente
. 11,9 € 119 € 11,9 € 11,9 €
(referéncia NACE 2573 UE2016-2019)

Um multiplo Valor da Empresa / EBITDA recorrente médio no horizonte de andlise de 14,9
superior a referéncia de 11,9 (Alienacdo de empresas de fabricacio de ferramentas na Unido
Europeia entre 2016 e 2019), manifesta a limitada valorizacdo futura percepcionada, por
comparacdo com a valorizacdo passada, com a Taxa Interna de Rendibilidade histérica

(TIRh) de 18,2% em contraste com uma TIRh negativa previsional.

O Valor de Sdcios estimado considerado mais provavel é de 3.499.817 euros.
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AINEL DE RENDIBILIDADE / RISCO Factores indutores de VALOR MM MOLDES

Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Periodo 5 4 3 2 1 0
Total de financiamento remunerado 29363 460 25995567 22639468 19 297 013 15990 015 12777 288 8349299 6691309 6063 039 4810 051
Custo médio dos capitais remunerados 9,6% 9,4% 9,2% 8,9% 8,5% 8,7% 8,9% 8,5% 10,0% 8,4%
Custo total do Financiamento Remunerado 2805006 2442388 2081335 1721667 1360038 1113 719 742 619 565714 608 952 402 889
Fluxos de Valor Negdcio liquidos de impostos 3846 944 3846 944 3847380 3853128 3861511 2603 744 2228 827 1127 818 766 108 681425
Economic Value Added 1041938 1404 556 1766 045 2131461 2501473 1490025 1486 207 562104 157 156 278 535
Resultado liquido 3834559 3822766 3809 122 3773 665 3730347 2470450 2148248 1078 260 829 958 533 060
Custo do capital proprio 2794 038 2420364 2047839 1676 644 1308 904 1031976 713 282 524 029 571603 389 116
Resultado residual 1040522 1402 402 1761283 2097 021 2421443 1438474 1434 966 554 231 258 355 143 943
Custo do capital alheio remunerado 10968 22024 33496 45023 51134 81744 29338 41684 37349 13773
Economic Value Added actualizado 1050518 1143 502 471978 144 007 278 535

Economic Value Added actualizado acumulado 2810005
Economic Value Added capitalizado r 1365356 1486 207 515073 131958 214 308

Economic Value Added (EVA) capitalizado acumulado 3498 595
Capital préprio ajustado 8736713 6400 416 4344117 4434038 2852 818

cendrio mais cendrio cendrio
provavel pessimista cendrio base optimista
Varidveis criticas de simulacdo (ponderacéo probabilidade de

acontecimento de cendrios) 100,0% 10,0% 70,0% 20,0%

Volume de negécios anual médio 2018/2014 25155520 24 053 087 25055299 26 057 511

Variacdo do Volume de Negdcios médio 2018-2014 / 2013 -0,9% -5.2% -1,3% 2,7%

Prémio de risco - accionistas 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Custo médio dos capitais remunerados 9,6% 9,5% 9,6% 9,6%

Valor da empresa estimado - 6ptica detentores capital 23648 814 22549878 23548911 24547945

Valor contabilistico da empresa - éptica detentores capital 8736713 8736713 8736713 8736713

Variacdo Goodwill (+) / Badwill (-) potencial 14 912101 13 813165 14 812 198 15811232

Valor total da empresa estimado 26545918 25446 981 26 446 014 27 445048
Capital alheio 2897103 2897103 2897103 2897103 7795726 8557761 3819776 7346233
Capital alheio remunerado 637338 637338 637338 637338 1384338 1875393 1323107 1703 508
Capital alheio ndo remunerado 2259765 2259 765 2259765 2259 765 6411388 6682368 2496 669 5642725

Goodwill(+)Badwill(-) estimado 14 912 101 13 813 165 14 812198 15811232

Goodwill reconhecido 0 0 0 0
Custo total do Financiamento Remunerado capitalizado 1020536 742 619 518 381 511314 309 987
Fluxos de Valor Negdcios liquidos de impostos capitalizado 2385892 2228827 1033 455 643273 524 294

Custo total do Financiamento Remunerado capitalizado acumulado 2281536

Fluxos de Valor Negdcio liquidos de impostos capitalizado acumulado 5648173
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VALOR - RENDIBILIDADE / RISCO MM MOLDES

Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Periodo 5 4 3 2 1 4 3 2 1 0
Investimentos econémicos em meios estratégicos liquidos 2007 384 2185670 2363958 2544 480 2754 467 2859 922 2110 253 1946 917 1481290 381804
Depreciacdes e amortizacdes acumuladas meios estratégicos 2582618 2404332 2226 044 2 045521 1835534 1582 615 1293 009 1059 634 905499 927 250
Investimentos econémicos em meios estratégicos brutos 4590 002 4590 002 4590 002 4590 002 4590 002 4442 537 3403 262 3 006 551 2386789 1309 054
Variacio dos Investimentos econémicos em meios estratégicos 0 0 0 0 147 465 1039 275 396 711 619 762 1077735 381804
Investimentos econémicos ciclicos 9374197 9374197 9374197 9374197 9374197 9511919 5796 319 7349272 3235660 5177157
Financiamentos ciclicos 4486 369 4486 369 4486 369 4486 369 4486 369 4898961 6 058 169 5937345 1702 500 5491601
Variacdo Investimentos econémicos ciclicos 0 0 0 0 -137 722 3715600 -1552 953 4113 612 -1941497

Variacdo Financiamentos ciclicos 0 0 0 0 -412 592 -1159 208 120 824 4234845 -3789 101

Variacdo das Necessidades de fundo de maneio 0 0 0 0 274 870 4874808 -1673 777 -121233 1847604

Variacdo dos Investimentos econémicos 0 0 0 0 422335 5914 083 -1277 066 498 529 2925339 381804
Investimentos Econémicos liquidos 6 895212 7073 498 7251786 7432 308 7642 296 7472 880 1848 403 3358 844 3 014 450 67 360
Resultado Econémico bruto 4736 054 4736 054 4736 054 4736 054 4736 065 3160632 2976 536 1461768 1058 263 788 683
Depreciacdes e amortizacdes periodo 178 286 178 288 180 522 209 987 252 919 305906 233374 154 136 143 543 230472
Resultado Econémico liquido de depreciacdes e de amortizacdes 4557768 4557766 4555532 4526 067 4483145 2854726 2743162 1307632 914 720 558 211
Rendibilidade do investimento econémico 65,3% 63,6% 62,0% 60,0% 59,3% 61,3% 105,4% 41,0% 59,4% 828,7%
Taxa de imposto sobre Resultado Econémico Liquido 19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 19,5% 27,3% 25,5% 31,9% 19,2%
Imposto sobre Resultado Econémico Liquido 889 110 889 110 888 674 882926 874 553 556 888 747709 333950 292155 107 258
Fluxos de Valor Negdcio liquidos de impostos 3846944 3846944 3847380 3853128 3861511 2603744 2228827 1127 818 766 108 681425
Fluxos de caixa gerados pelo negdcio 4756 621 4756 621 4756 621 4756 621 4372422 -5383 962 266 666 -1263 128 -336 491 2462690
Fluxos de caixa gerados pelo negdcio liquidos impostos 3867510 3867511 3867947 3873695 3497 869 -5940 850 -481 043 -1597 078 -628 646 2355432
Fluxos de caixa gerados pelo negdcio - Var. Investimentos Ec 3 867510 3867511 3867947 3873695 3075534 -11854 933 796 023 -2 095607 -3 553 985 -381804
Fluxos Valor Negdcio - Variacdo dos Investimentos 3846944 3846944 3847380 3853128 3439176 -3 310339 3505893 629 289 -2159 231 -381804
Valor residual néo actualizado 2007 384 2185670 2638828 7694 158 6230369 5939 720 2162 847

Fluxos caixa gerados negécio - Var. Investiment.+ Valor residual 5874 894 6 053 181 6 506 775 11567 853 9305903 -5915 213 2958 870 -2 095607 -3 553 985 -381804
Fluxos Valor Negdcio - Var. dos Investimentos + Valor residual 5854 328 6032614 6 486 208 11547 286 9 669 545 2629381 5668 740 629 289 -2159 231 -381804
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Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Periodo 5 4 3 2 1 4 3 2 1 0
Taxa de rendibilidade de aplica¢des alternativas de menor risco 0,859% 0,859% 0,859% 0,859% 0,859% 1,929% 1,310% 1,892% 2,963% 3,387%
Prémio de risco 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Coeficiente de risco do meio ambiente 110 110 110 110 110 110 1,10 1,10 1,10 1,10
Taxa de custo de oportunidade do capital préprio 9,7% 9,7% 9,7% 9,7% 9,7% 10,9% 10,2% 10,9% 12,1% 12,5%
Capital préprio 28671793 24 837234 21014 468 17 205 346 13431681 9448 684 6964 961 4 815916 4739932 3106 543
Peso do capital préprio no financiamento remunerado 97,6% 95,5% 92,8% 89,2% 84,0% 73,9% 83,4% 72,0% 78.2% 64,6%
Taxa de custo de oportunidade do capital alheio remunerado 2,0% 2,4% 2,6% 2,7% 2,5% 3,1% 2,9% 3,0% 4,1% 1,0%
Custos de financiamento alheio 18223 32873 47589 62175 73 090 71895 47484 47738 62765 17 049
Capital alheio remunerado 691667 1158 333 1625000 2091667 2558 333 3328604 1384338 1875393 1323107 1703 508
Peso do capital alheio remunerado no financiamento remunerado 2,4% 4,5% 7.2% 10,8% 16,0% 26,1% 16,6% 28,0% 21,8% 35,4%
Total de financiamento remunerado 29 363 460 25995567 22639 468 19 297 013 15990 015 12 777 288 8349299 6 691309 6063 039 4 810 051
Custo médio dos capitais remunerados 9,6% 9,4% 9,2% 8,9% 8,5% 8,7% 8,9% 8,5% 10,0% 8,4%
Taxa de actualizacido 9,1% 9,1% 9,1% 9,1% 9,1% 8,7% 9,1% 9,1% 9,1% 9,1%
Coeficiente de actualizacio 1,548 1,418 1,300 1,191 1,091 1,418 1,300 1,191 1,091 1,000
Fluxos de caixa gerados pelo negdcio actualizados 2498 584 2726726 2976 035 3252598 3205207 -4188 501 -370119 -1341008 -576 048

Variacéo dos Investimentos econémicos actualizados 0 0 0 0 386 999 4169 629 -982 587 418 596 2680580 381804
Fluxos de caixa gerados pelo negdécio - Variacdo dos Investimentos & 2498 584 2726726 2976 035 3252598 2 818 208 -8 358 130 612 467 -1759 604 -3 256 627 -381804
Valor residual actualizado 1296 859 4187704

Fluxos caixa gerados negécio - Variacdo Investimentos + Valor residual act -4170 426 612 467 -1759 604 -3 256 627 -381804
Periodo 5 4 3 2 1 0

Fluxos de caixa gerados pelo negdécio actualizados a taxa de 9,1% 2498584 2726726 2976 035 3252598 3592 206 -2 859922

Valor Actualizado Liquido previsional e histérico 13483 086 -8 955994
Fluxos de caixa gerados pelo negdcio actualizados a taxa TIR 65916 148 827 336 060 759 889 1549 230 -2 859 922

Coeficiente de actualizacdo 58,673 25,987 11,510 5,098 2,258 1

Valor Actualizado Liquido previsional a taxa TIR 0

Taxa Interna de Rendibilidade previsional 125,8%
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MD MOLDES - MANUEL DOMINGUES LDA Pressupostos Factores indutores de VALOR
Previsional Histérico
Ano 2019 2024 2023 2022 2021 2020
Més 12 12 12 12 12 12
CENARIO BASE
Produtividade / Risco estratégico
Grau de rivalidade razoavel
Barreiras a entrada baixas
Procura externa - Portugal 5,6% 5,6% 5,6% 6,1% 3,7% 6,1%
Procura interna - Portugal 1,6% 1,6% 1,6% 1,0% 1,9% -2,6%
Taxa de exportacdo 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 97,2%
Variacdo Volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -1,3% 27,1%
Taxa margem bruta negocial 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 27,7%
Grau de valorizacao 23,7% 23,7% 23,7% 23,7% 23,7% 18.2%
Produtividade 491€ 491€ 491€ 491€ 491€ 3,18 €
CENARIO PESSIMISTA
Produtividade / Risco estratégico
Grau de rivalidade razodvel
Barreiras a entrada baixas
Procura externa - Portugal 5,6% 5,6% 5,6% 6,1% 3,7% 6,1%
Procura interna - Portugal 1,6% 1,6% 1,6% 1,0% 19% -2,6%
Taxa de exportacdo 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 97,2%
Variacdo Volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,0% -5,0% -13% 27,1%
Taxa margem bruta negocial 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 27,7%
Grau de valorizacdo 23,2% 23,2% 23,2% 23,2% 23,7% 18,2%
Produtividade 4,57€ 457 € 457 € 457 € 491€ 318 €
CENARIO OPTIMISTA
Produtividade / Risco estratégico
Grau de rivalidade razoavel
Barreiras a entrada baixas
Procura externa - Portugal 5,6% 5,6% 5,6% 6,1% 3,7% 6,1%
Procura interna - Portugal 1,6% 1,6% 1,6% 1,0% 1,9% -2,6%
Taxa de exportacdo 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 98,5% 97,2%
Variacdo Volume de negdcios 0,0% 0,0% 0,0% 5,0% -1,3% 27,1%
Taxa margem bruta negocial 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 33,5% 27,7%
Grau de valorizacao 24,2% 24,2% 24,2% 24,2% 23,7% 18.2%
Produtividade 526 € 526 € 526 € 526 € 491€ 3,18 €

O cenadrio pessimista, com menor probabilidade de acontecimento que o Cenario Optimista

(ponderador de 5%), salienta os riscos da dependéncia da cadeia de valor automoével, com

repercussdes na reducido da Produtividade em relacdo a 2018 (1,37€), da Rendibilidade

econémica bruta (7,4%), com uma menor margem de seguranca do Volume de Negocios em

relacdo ao seu Ponto Critico Econémico (0,4%) e menor geracio de Valor e de Caixa (7,8% do

volume de negoécios).
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PAINEL DE RENDIBILIDADE / RISCO Factores indutores de VALOR MM MOLDES

Indicadores Cendrio Base Ponderador da probabilidade de acontecimento 70%
Ano 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Meés 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Produtividade / Risco estratégico

Grau de rivalidade razodvel

Barreiras a entrada razoaveis

Procura externa - Portugal 5,6% 5,6% 5,6% 6,1% 3,8% 6,1%

Procura interna - Portugal 1,6% 1,6% 1,6% 1,0% 14% -2,6%

Taxa de exportacdo 98,45% 98,45% 98,45% 98,45% 98,45% 97,20% 96,42% 97,13%

Variac¢do Volume de negdécios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -1,27% 27,12% 22,14% 44,35% 29,19%

Taxa margem bruta negocial 33,47% 33,47% 33,47% 33,47% 33,47% 27,70% 30,79% 23,65% 28,92% 27,20%
Grau de valorizacéo 23,74% 23,74% 23,74% 23,74% 23,74% 18,17% 21,74% 16,03% 18,50% 18,16%
Produtividade 491€ 491€ 491€ 491€ 491€ 318 € 3,18 € 2,27€ 2,03 € 199 €

Rendibilidade / Risco econémico

Taxa de margem de seguranca econémica 62,3% 62,3% 62,3% 61,9% 61,3% 50,3% 54,5% 39,9% 40,7% 26,1%
Rendibilidade econémica liquida 18,19% 18,19% 18,18% 18,06% 17,89% 11,27% 13,71% 8,00% 9,53% 5,66%
Rendibilidade econémica bruta 18,90% 18,90% 18,90% 18,90% 18,90% 12,45% 14,91% 8,94% 9,35% 9,00%

Rendibilidade / Risco financeiro

Grau absorc¢do do valor econémico 0,38% 0,69% 1,00% 1,31% 1,54% 2,27% 1,60% 3,27% 5,93% 2,16%
Capital Alheio Remunerado/Resultado Econémico Bruto 01 02 03 04 05 11 05 13 13 2,2
Rendibilidade financeira 13,37% 15,39% 18,13% 21,93% 27,77% 26,15% 30,84% 22,39% 17,51% 17,16%
Autonomia financeira 83,85% 80,57% 76,50% 71,31% 64,51% 51,51% 47,19% 36,01% 55,37% 29,72%

Fluxos de Caixa / Risco tesouraria

Caixa gerada pelas operacdes/Volume de negdcios 18,98% 18,98% 18,98% 18,98% 17,45% -21,21% 1,34% -7,73% -2,97% 28,09%

Juros e similares pagos/Caixa gerada pelas operacoes 0,40% 0,71% 1,01% 1,32% 1,69% -1,34% 0,07% -0,01% -6,93% 0,69%
Prazos médios (dias)

recebimentos 120 120 120 120 120 101 77 m 70 90
inventdrios em armazém 0 0 0 0 0 0 0 2 0 122
pagamentos 80 80 80 80 80 59 88 19 36 89
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O cenario optimista, com poderador de probabilidade de acontecimento de 35%, parte do
pressuposto que existiria um aumento do Volume de Negdcios entre 2018 e 2019 de 5%,
assim como entre 2019 e 2020, com énfase nas vantagens competitivas que o Grupo /
Empresa manifestam, uma manutencio de margens sobre custos varidveis e de variacéo
nula dos custos fixos de 2019. A resultante seria um pequeno aumento da Produtividade em
2016 (1,61€), da Margem de Seguranca (11,7%), da Rendibilidade Econémica (10,9% em
termos brutos). A Caixa Gerada pelas Operacdes aumentaria para 11,3% do Volume de
Negdcios, tornando-se idénticos os Fluxos de Valor e de Caixa a partir dos Negdécios, com

base no pressuposto de variacdo nula das necessidades de fundo de maneio.

A varidvel critica de simulacdo do Valor da Empresa, a variacdo do Volume de Negécios,
com forte crescimento entre 2010 e 2014, pressupde-se que va ter uma desaceleracéo,
maior (cendrio base) ou menor (cendrio optimista) de acordo com a previsdo para o seu
principal cliente, a MM - Modelo Moldes, a empresa principal do Grupo. Com pequena

probabilidade de acontecimento é prevista no cendario pessimista, uma estagnacéo.
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A - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS HISTORICAS E PREVISIONAIS

As Demonstracdes Financeiras previsionais foram realizadas com base nos valores
histéricos (até 31-12-2019) e nos pressupostos de simulacéo do Cendrio Base, de renovacéio
das Dividas a Instituic6es Financeiras e de Depreciacdes dos Activos Fixos Tangiveis em 5
anos. As previsfes para o periodo de 2015-2019 tiveram por base os pressupostos relativos
a previsdo do Volume de Negdcios e dos custos variaveis proporcionais induzidos (mesma

margem). Em relacdo aos gastos fixos econémicos foram consideradas variacdes nulas.
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Al - Balanco

2025 ‘ 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos intangiveis 0 0 0 429 858 1.287 394
Goodwill
Ativos intangiveis-outros 0 0 0 429 858 1.287 394

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador 0 0 0 429 858 1.287 394

Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis 0 0 0 0 0 0
Amortizac6es acumuladas-ativos intangiveis 2.727 2.727 2.727 2.298 1.869 1.440 6.143 6.143 5.748
Perdas imparidades acumaladas-ativos intangiveis

Garantia de passivos/titularidade restringida
Ativos fixos tangiveis 1.462.691| 1612.009 | 1.800.124 | 2.006.673 | 2.233.704 | 2.483.495| 2.306.895 660.882 630.220 639.169
Terrenos e recursos naturais 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827 118.827
Edificios e outras construcdes 124.679 138.532 153.925 171.028 190.031 211.145 211.532 239.704 261.970 286.329
Equipamento bdsico 1.219.185| 1.354.649 | 1505.166 | 1.672.407| 1.858.230| 2.064.700| 1.801.542 238.395 233.250 208.160
Equipamento de transporte 0 0 4.481 8.962 13.442 17.923 2945 5887 2.330 3.106
Equipamento administrativo 0 0 11.691 23.383 35.074 46.765 18.495 18.924 10.446 15.025

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Equipamentos biolégicos 0
Outros ativos fixos tangiveis 0 0 6.033 12.067 18.100 24.134 26.554 39.145 3.399 7.721
Depreciacées acumuladas-ativos fixos tangiveis 3.909.002 | 3.759.684 | 3.571.570| 3.365.020 | 3.137.989 | 2.888.199 2.751.901 | 2.596.286 2.415.719 2.271.912
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Perdas imparidades acumuladas-ativos fixos tangiveis

Garantia de passivos/titularidade restringida

Propriedades de investimento 0 0 0 0 0 0

Depreciac6es acumuladas-propriedades de investimento

Perdas imparidades acumuladas-propriedades investimento

Restricdes a capacidade realizacdo de rendimentos

Investimentos financeiros 8.069 8.069 8.069 8.069 8.069 8.069 7.500 7.500 7.500 7.500
Participac¢des financeiras 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
Participacoes financeiras - método equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 0 0
Participacdes financeiras - outros métodos 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500

Acionistas/sécios ndo correntes

Outros ativos financeiros 569 569 569 569 569 569 7.500 7.500 7.500

Investimentos financeiros-outros

Perdas por imparidade acumuladas-investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos biolégicos

Ativos por impostos diferidos 0 0 0 0 0 0

Total do ativo ndo corrente 1.470.759 | 1.620.078 | 1.808.192| 2.015.170 | 2.242.631 | 2.492.850  2.314.395 668.382 637.720 647.063
ATIVO CORRENTE

Inventarios 377.058 377.058 377.058 377.058 377.058 377.058 240292 212.684 123.981 134553
Produtos 155.813 155.813 155.813 155.813 155.813 155.813 108.642 93.413 67.603 72.017
Matérias 131.649 131.649 131.649 131.649 131.649 131.649 131.649 119.271 56.377 62.536
Mercadorias 0 0 0 0 0 0

Adiantamentos p/conta compras

Perdas por imparidade em inventdrios

Ativos biolégicos

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Clientes 1.295.048 | 1.295.048 | 1.295.048 | 1295.048 | 1.295.048 | 1.295.048 590.834 596.764 564.128 501.433
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Clientes c/c 1.306.776 | 1.306.776 | 1.306.776 | 1.306.776 | 1.306.776 | 1.306.776 602.889 596.764 564.128 501.433

Clientes - titulos a receber

Imparidades acumuladas - clientes 11.728 11.728 11.728 11.728 11.728 11.728 12.055
Acionistas (sécios) correntes 7.550 7.550 7.550 7.550 7.550 7.550
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0 0 0
Estado e outros entes piiblicos 204.406 204.406 204.406 204.406 204.406 204.406 26.684 3.813 98.121
Outras contas a receber 7.767 7.767 7.767 7.767 7.767 7.767 1.955 688 476 1193
Pessoal 9.480

Adiantamentos a fornecedores investimento

Devedores por acréscimos de rendimentos 0 0 0 0 0 0

Outros devedores 7.767 7.767 7.767 7.767 7.767 7.767 1.360 100 476 890
Diferimentos 12.788 12.788 12.788 12.788 12.788 12.788 17.751 8.150 7.581 7.770
Imparidades acumuladas - dividas a receber 11.728 11.728 11.728 11.728 11.728 11.728 12.055

Dividas de cobranca duvidosa - total 36167

Processos de insolvéncia/recuperacio/execucio

Reclamadas judicialmente

Em mora 36167

Ativos nao correntes detidos para venda

Ativos financeiros detidos para negociacao 679.873 679.873 679.873 679.873 679.873 679.873

Outros ativos financeiros correntes 0 0 0 0] 0 0] 718.377

Caixa e depésitos bancarios 2.750.234 | 2.493.514| 2.226.047 | 1953.356 | 1.674.990| 1.390.321 574.985| 1.042.842 | 1100.289 | 1.206.203
Caixa 150 150 150 150 150 150 150 140 150 145
Depdsitos a ordem 2.748.412 | 2.491.692 | 2.224.225| 1951534 | 1673.168| 1.388.499 573.258 191.126 268.563 404.481
Outros depé6sitos bancarios 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1.672 1576 851.576 831.576 801.576

Outros ativos correntes

Total do ativo corrente 5.334.724 | 5.078.004  4.810.538 | 4.537.846 | 4.259.480 | 3.974.811| 2.170.878 | 1.864.942 | 1.894.576 1.851.152
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Imparidades acumuladas-outros ativos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos financeiros-garantia,penhor, promessa de penhor como colateral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ativos biolégicos-penhor de garantia a passivos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total do ativo 6.805.484 | 6.698.082 | 6.618.730 | 6.553.016 6.502.111 | 6.467.661 | 4.485.273 | 2.533.324 | 2.532.297 | 2.498.215
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
Acionistas ¢/ subscricdo (Quotas néo liberadas)
Acoes (quotas) préprias 0 0 0 0 0 0
Outros instrumentos de capital préprio 312.500 312.500 312.500 312.500 312.500 312.500
Prestacdes suplementares
Empréstimos por obrigacdes convertiveis
Prémios emissao
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 0 0 0 0
Excedentes de revalorizacao 0 0 0 0 0 0
Reservas 1.392.246 | 1.392.246 | 1.392.246 | 1392.246| 1.392.246| 1.392.246 | 1.005.334 713.395 517.690 500.589
Reservas legais 65.117 65.117 65.117 65.117 65.117 65.117 65.117 65.117 65.117 48.016
Outras reservas 1.327.129 1.327.129 1.327.129 1.327.129 1.327.129 1.327.129 940.217 648.278 452.573 452.573
Resultados transitados 889.936 810.585 744.871 693.967 659.517 639.221 639.221 639.221 639.221 314.297
Outras variacdes nos capitais proprios 0 0 0 0 0 0
Subsidios 0 0 0 0 0 0

Subsidios ativos-investimento 0 0 0 0 0 0 2039
Doacdes
Outras variagoes
Resultado liquido do periodo 107.401 79.351 65.713 50.904 34.450 20.296 386.912 291.939 195.704 342.025
Resultado atribuivel a empresa méae
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Resultado atribuivel aos interesses que ndo controlam
Interesses que nao controlam

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Dividendos antecipados
Total do capital préprio 2.952.083 | 2.844.682 | 2.765.330 | 2.699.617 | 2.648.713 | 2.614.263 | 2.281.467 | 1.894.555  1.602.616  1.406.912
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 0 0 0 0 0 0
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Financiamentos obtidos nédo correntes 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 13.128 51.424 126.390 200.000
Participantes de capital; Participadas
Passivos por impostos diferidos 0 0 0 0 0 0
Outras contas a pagar nao correntes 0 0 0 0 0 0 139546
Total do passivo nao corrente 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 | 2.210.528 13.128 51.424 126.390 339.546
PASSIVO CORRENTE
Financiamentos obtidos correntes 238.130 238.130 238.130 238.130 238.130 238.130 38.299 78.508 300.643 200.000
Adiantamentos de clientes e por conta das vendas 0 0 0 0 0
Adiantamentos de clientes 0 0 0 0 0
Adiantamentos p/conta vendas
Fornecedores 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 270.406 330.441 338.407 171.924
Fornecedores-conta corrente 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 1.221.445 270.406 330.441 338.407 171.924
Fornecedores-titulos a pagar
Acionistas (sécios) 0 0 0 0 0 0
Estado e outros entes publicos 25.493 25.493 25.493 25.493 25.493 25.493 30.443 57.205 76.881 114.444
Outras contas a pagar correntes 152.042 152.042 152.042 152.042 152.042 152.042 | 1.843.654 121.191 87.360 265.389
Pessoal 0 0 0 0 0 0
Credores por acréscimos de gastos 150.345 150.345 150.345 150.345 150.345 150.345 114.724 67.665 60.710 72.747
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Outros credores

1.697

1.697

1.697

1.697

1.697

1.697

10

35.992

9.647

Diferimentos

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

5.760

7.876

Passivos financeiros detidos para negociacao

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

Outros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

Outros passivos correntes

Total do passivo corrente

1.642.871

1.642.871

1.642.871

1.642.871

1.642.871

1.642.871

2.190.678

587.344

803.291

751.757

Total do passivo

3.853.399

3.853.399

3.853.399

3.853.399

3.853.399

3.853.399

2.203.806

638.769

929.681

1.091.303

Total do capital préprio e do passivo

6.805.482

6.698.081

6.618.729

6.553.016

6.502.112

6.467.662

4.485.273

2.533.324

2.532.297

2.498.215

Anexo

Dispéndios de caricter ambiental

Multas e outras penalidades de cardacter ambiental

Relativos a indemnizacdes pagas a terceiros

Subsidios - ativos (ao investimento)

Reembolsos subsidios-ativos(ao investimento) no periodo

Empréstimos obtidos

Empréstimos a pagar em incumprimento

Créditos comerciais

o |jlolo|lo o0 |0 |0 |©

Concedidos as Administracdes Publicas (liquidas de adiantamentos)

Com o exterior-clientes (liquidos de adiantamentos)

o

Com o exterior-fornecedores (liquidos de adiantamentos)

Com o exterior-fornecedores investimentos (liquidos de adiantamentos)

Ativos contingentes

Passivos contingentes

o/l ojlojlojoj0o|/O|O0 |0 | 0O | ©

o |©0o|/lojojlojojojo|l0o OO0 |0 |0 |0

o |/0ojlojojlojo/lo|0O|l00 O 0 |O|O|0©

o |©0o|/lojojlojojojo|l0o |0 O0 |O |0 |0

/0o jlojojlojo/lo|O0O|l00 O 0 | O |O|0©

o|jojlojlo/lojojojlo|/lo|jo|o|o|oOo |O

o|/ojlojlo/lojojojlo|/lo|lo| o |o|oO |oO

o|/olojlo/lojojojlo|/lo|jo|o|o|Oo |O

o|jojlojlo/lo/o/jojlo|/lo|o|o|o |oO |Oo
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A2 - Demonstracio de Resultados

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 3.607.734 | 3.607.734 | 3.607.734 | 3.607.734 | 3.607.734 | 3.435.937 | 2.430.096 | 2.167.785| 1.697.306 | 1.960.400
Vendas 2.798.241 | 2.798.241| 2.798.241 | 2.798.241| 2.798.241| 2.664.991| 1.866.703 | 1.697.838 | 1.260.937 | 1.676.908
Mercadorias 397.484 397.484 397.484 397.484 397.484 378.556 68.924 58.723 16.035
Produtos 2.400.757 | 2.400.757 | 2.400.757| 2.400.757 | 2.400.757 | 2.286.435 1797779 1639116 1260937 1660873
Ativos biolégicos
Prestacdes de servicos 809.493 809.493 809.493 809.493 809.493 770.946 563.393 469.947 436.369 283.492
Subsidios a exploracio 0 0 0 0 0 16.177 11.502 2.039
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0 0 0
Dividendos obtidos
De empresas néo residentes
Rendimentos e ganhos-subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0 0 0 0
De empresas néo residentes
Gastos e perdas-subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
De empresas néo residentes
Variacdo nos inventarios da producao 47.171 15229 25810 -4413 30633
Trabalhos para a prépria entidade
Custo mercadorias vendidas, matérias consumidas 1.934.771| 1.934.771| 1.934.771| 1934.771| 1.934.771 | 1.842.639 914.863 788.511 602.054 583.394
Mercadorias 647.283 647.283 647.283 647.283 647.283 730.671 31.425 42.000
Matérias 1.287.488 | 1.287.488 | 1.287.488 | 1.287.488 | 1.287.488 1.111.968 883438 788511 602054 541394
Ativos biolégicos
Fornecimentos e servicos externos 634.735 634.735 634.735 634.735 634.735 632.898 440.503 353.381 273.980 266.067
Subcontratos 38.576 38.576 38.576 38.576 38.576 36.739 41.343 10.435 7.201 10.578
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2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Servicos especializados 130.671 130.671 130.671 130.671 130.671 130.671 101.817 81.917 60.438 41.420

Trabalhos especializados 37.586 37.586 37.586 37.586 37.586 37.586 7.577 12.803 10.333 7.268
Trabalhadores colocados através de agéncias

Publicidade e propaganda 50 50 50 50 50 50 232 50 1.869 198
Vigilancia e seguranca 735 735 735 735 735 735 827 787 697 713
Honorarios 10.432 10.432 10.432 10.432 10.432 10.432 3.418 400
Comissdes 0 0 0 0 0 0
Conservacdo e reparacdo 81.868 81.868 81.868 81.868 81.868 81.868 89.615 68.276 47.539 32.841
Outros servicos especializados 0 0 0 0 0 0 148

Materiais 65.718 65.718 65.718 65.718 65.718 65.718 30.385 25.832 29.375 19.167
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 55.558 55.558 55.558 55.558 55.558 55.558 23.782 20.731 22.769 14.440
Livros e documentacdo técnica 0 0 0 0 0 0 12
Material de escritério 6.997 6.997 6.997 6.997 6.997 6.997 6.516 4.444 6.282 4.424
Artigos para oferta 2.749 2.749 2.749 2.749 2.749 2.749 87 657 312 303
Outros materiais 414 414 414 414 414 414

Energia e fluidos 218.065 218.065 218.065 218.065 218.065 218.065 181.476 144.066 94.339 125.993
Eletricidade 208.573 208.573 208.573 208.573 208.573 208.573 169.672 133.407 83.139 122.385
Combustiveis 4.495 4.495 4.495 4.495 4.495 4.495 4.125 3.676 3.556 2.209
Agua 1321 1321 1321 1321 1321 1321 730 434 342 229
Outros 3.676 3.676 3.676 3.676 3.676 3.676 6948 6549 7303 1170

Deslocagdes, estadas e transportes 101.116 101.116 101.116 101.116 101.116 101.116 49.586 41.321 30.622 27.128
Deslocacdes e estadas 8.492 8.492 8.492 8.492 8.492 8.492 4.011 3.005 2.708 1.185
Transportes de pessoal 0 0 0 0 0 0
Transportes de mercadorias 97.255 97.255 97.255 97.255 97.255 92.624 45.575 38.317 27.915 25.942
Outros 0
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Servicos diversos 80.589 80.589 80.589 80.589 80.589 80.589 35.896 49.810 52.005 41.782

Rendas e alugueres 24981 24981 24.981 24981 24981 24981 418 18.209 20.405 6.537
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Comunicacdo 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.262 6.127 5.248 6.074
Seguros 21.186 21.186 21.186 21.186 21.186 21.186 8.659 7.275 7.483 10.832
Royalties 0
Contencioso e notariado 1.231 1.231 1.231 1.231 1.231 1.231 207 285 85 486
Despesas de representacdo 1.803 1.803 1.803 1.803 1.803 1.803 729 117 54 432
Limpeza, higiene e conforto 22.760 22.760 22.760 22.760 22.760 22.760 16.438 17.245 18.374 16.962
Outros servicos 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 1.568 2.183 553 356 458

Gastos com o pessoal 689.656 689.656 689.656 689.656 689.656 689.656 540.352 506.488 450.551 415.681

Remuneracdes 560.407 560.407 560.407 560.407 560.407 560.407 437.988 411.759 366.060 341.967
ParticipacGes nos lucros 0 0 0 0 0 0

Beneficios pés emprego 0 0 0 0 0 0

Indemnizacdes 0 0 0 0 0 0

Encargos sobre remuneracoes 107.468 107.468 107.468 107.468 107.468 107.468 84.271 77.703 73.390 68.902

Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 6.702 6.702 6.702 6.702 6.702 6.702 5.141 4.902 4.637 4.674

Gastos de acédo social 2.119 2.119 2.119 2.119 2.119 2.119

Outros gastos com o pessoal 12.959 12.959 12.959 12.959 12.959 12.959 12.952 12.124 6.464 139
Formacéo profissional 0 0 0 0 0 0

Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 0

Perdas por imparidade-inventarios

Reversdes-inventdrios

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 -16 -787 12.842 -5.968 6.150

Perdas por imparidade-dividas a receber de clientes 34 9.414 12.842 9798

Reversdes-dividas a receber de clientes 50 10.202 5968 3.648
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Perdas por imparidade-outras dividas a receber

Reversdes-outras dividas a receber

Provisdes (aumentos/reducdes) 0 0 0 0 0 0
Provisdes
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Impostos
Garantias a clientes
Processos judiciais em curso
Acidentes de trabalho e doencas profissionais
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturacéo
Qutras provisdes
Reversdes de provisdes
Imparidade de investimentos nio deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 20.127
Perdas por imparidade em investimentos financeiros 20.127
Reversdes de perdas por imparidade em investimentos financeiros
Imparidades-outras (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 0
Aumentos/reducdes de justo valor 0 0 0 0 0 96
Ganhos por aumentos de justo valor 96
Perdas por reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 0 0 35.709 25.839 2.053 46.644 3.879
Rendimentos suplementares 0
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 620 1.227
Recuperacéo de dividas a receber 311
Ganhos em inventdrios 0
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Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 0
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 0 7000 557
Juros obtidos de depésitos 1159 13.885 45.512 3.803
Juros obtidos-outras aplicacGes meios financeiros liquidos 31.623 4177
Juros obtidos-financiamentos concedidos associadas e empreendimentos conjuntos 0 0 0
Juros obtidos-financiamentos concedidos a subsididrias 0 0 0
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Outros rendimentos e ganhos néo especificados 0 0 0 0 0 2.613 157 55 1.132 76
Outros gastos e perdas 24.482 24.482 24.482 24.482 24.482 24.482 4.302 2.664 10.728 9.719
Impostos 14.516 14.516 14.516 14.516 14.516 14.516 1.923 1.807 1.906 2.172
Impostos diretos 1.541 1.541 1.541 1.541 1.541 1.541 1.541 1.509 1.484 1.483
Impostos indiretos 9.897 9.897 9.897 9.897 9.897 9.897 1 84 208 448
Taxas 3.078 3.078 3.078 3.078 3.078 3.078 371 214 213 240
Descontos de pronto pagamento concedidos 180 0 0 1
Dividas incobrdveis 0 0 0
Perdas em inventdrios 0 0 0
Correcoes relativas a periodos anteriores 362 306 1.212
Donativos 440 440 440 440 440 440 478 156 50
Quotizacoes 0 0 0 0 0 0
Ofertas e amostras de inventarios 0 0 0 0 0 0
Perdas em instrumentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros 0 0 0 0 0 6.904
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas nédo especificados 0 0 0 0 0 2.080 819 395 662 379
Resultado antes de depreciac¢oes, gastos de financiamento e impostos 324.092 324.092 324.092 324.092 324.092 325.304 571.931 543.263 410.229 713.900
Gastos/reversodes de depreciacio e de amortizacio 149.318 188.115 206.978 227.461 250.219 271.009 148.112 180.567 144.201 258.604
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Amortizacoes do periodo de ativos intangiveis 0 0 429 429 429 257 5.748

Goodwill - amortizacdes do periodo

Depreciacées do periodo - ativos fixos tangiveis 149.318 188.115 206.549 227.032 249.790 270.751 148.112 180.567 143.807 258.210

Depreciacdes do periodo - propriedades de investimento

Reversdes de depreciaces e amortizacdes

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos 174.773 135.977 117.114 96.631 73.872 54.295 423.819 362.696 266.029 455.296
2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0 0 32543

Juros obtidos-financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 32543

Juros e gastos similares suportados 26.224 26.224 26.224 26.224 26.224 26.224 510 5.929 4.940 7.987

Juros de financiamentos obtidos 26.199 26.199 26.199 26.199 26.199 26.199 510 5.929 4.940 7.987

Diferencas cambio desfavoraveis-financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0

Outros gastos e perdas-financiamentos obtidos 24 24 24 24 24 24

Resultado antes de impostos 148.550 109.753 90.890 70.407 47.649 28.072 423.309 389.309 261.089 447.309

Imposto sobre o rendimento do periodo 41.148 30.402 25.177 19.503 13.199 7.776 36.397 97.370 65.385 105.283

Resultado liquido do periodo 107.401 79.351 65.713 50.904 34.450 20.296 386.912 291.939 195.704 342.025

Resultado atribuivel a empresa méae

Resultado atribuivel aos interesses que nédo controlam

Resultado liquido-atividades descontinuadas

Anexo

Tributacoes auténomas 397 674 688

Taxa efetiva de imposto sobre o rendimento 28 28 28 28 28 28 9 25 25 24

Gastos e perdas de financiamento 26.224 26.224 26.224 26.224 26.224 26.224 1.592 5.929 11.887 15.104

Juros suportados 26.199 26.199 26.199 26.199 26.199 26.199 1.592 5.929 11.795 15.104
Outros juros ndo relativos a financiamentos obtidos 0 0 0 0 0 0 1082 6856 7.117
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Diferencas de cAmbio desfavoraveis relativas a financiamentos 0 0

Outras diferencas de cdmbio desfavoraveis relativas a financiamentos 0 0
Outros gastos e perdas de financiamento 24 24 24 24 24 24 92

Outros gastos e perdas de financiamento néo relativos a financiamentos obtido 0 0 0 0 0 0 92
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 32.783 32.783 32.783 32.783 32.783 32.783 18.062 32.543 45.512 3.803
Juros obtidos 32.783 18.062 32.543 45.512 3.803
Outros rendimentos similares 0 0 0
Diferencas de cambio favordveis 0 0 0
Diferencas de cambio desfavoraveis 0

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

Outros rendimentos e ganhos 7.777 2.053 1.132 76
Outros gastos e perdas 3.221 2.664 3.780 2.602
Reversdes 10.202 5968

Reversoes de perdas por imparidade 10.202 5968
Resultado antes de imparidades existéncias e de dividas a receber, depreciacées, gastos de financiamento e impostos 547.683 554.909 366.440 723.719
Resultado operacional antes de atividades néo recorrentes e financeiras 400.359 361.500 228.207 458.964
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A3 - Demonstracio de Fluxos de Caixa

2025

2024

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

3.607.734

3.607.734

3.607.734

3.607.734

3.607.734

Pagamentos a fornecedores

2.569.505

2.569.505

2.569.505

2.569.505

2.569.505

Pagamentos ao pessoal

689.656

689.656

689.656

689.656

689.656

Caixa gerada pelas operacoes

348.574

348.574

348.574

348.574

348.574

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

41.148

30.402

25.177

19.503

13.199

Outros recebimentos/pagamentos de atividades operacionais

-24.506

-24.506

-24.506

-24.506

-24.506

Fluxos de caixa das atividades operacionais

282.919

293.666

298.891

304.565

310.869

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos - investimento

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos - investimento

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Outros ativos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Iberinform Internacional | Anélise de Valor Nivel 2 | MM - Moldes | Dezembro 2020

53




2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos - financiamento

Financiamentos obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos

Doacdes

Outras operac@es de financiamento

Pagamentos - financiamento

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares 26.199 26.199 26.199 26.199 26.199

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operacdes de financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento -26.199 -26.199 -26.199 -26.199 -26.199

Variacao de caixa e seus equivalentes 256.720 267.467 272.692 278.365 284.670

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.493.514 | 2.226.047 | 1.953.356 | 1.674.990| 1.390.321
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.750.234 | 2.493.514 | 2.226.047 | 1.953.356 | 1.674.990 | 1.390.321
Anexo

Caixa e seus equivalentes nédo disponiveis para uso

Indemnizacdes de seguros ndo vida

Iberinform Internacional | Anélise de Valor Nivel 2 | MM - Moldes | Dezembro 2020 54



CONTACTOS

Av. Columbano Bordalo Pinheiro, n°® 75 - 7°
Edificio Pértico

1070-061 Lisboa

Tel.: (+351) 21 358 88 00

Fax: (+351) 21 358 88 01

E-mail: geral@iberinform.pt

Internet: https://www.iberinform.pt/

Reservados todos os direitos, nomeadamente as informagées produzidas e fornecidas neste estudo nédo podem ser cedidas,
alugadas ou revendidas a terceiros, salvo autorizacéo expressa da IBERINFORM, sendo o Cliente o seu exclusivo destinatdrio e
responsdvel exclusivo da sua utilizagdo.

Os valores apresentados nesta andlise sdo representativos da empresa “modelo/teste”, com base em dados ficticios.
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